PLAN DE ADMINISTRARE

Sumar :

Planul de administrare al Societitii Sopa Selimbar SRL este documentul
care, dupa validarea sa de citre Consilul de Administratie, va sta la baza
activitatilor ce urmeaza a fi desfasurate in perioada 2022-2026 avand ca SCOp unic
realizarea criterilor de performant stabilite.

Documentul a fost redactat plecand de la Planul de Administrare al Primiriei
Selimbar, aprobat de catre Consilul Local al Comunei Selimbar.

De asemenea, Planul de Administrare reprezintd un reper important pentru
managementul societatii, in evaluarea modului in care sunt indeplinite criterile de
management si prezintd si o serie de alte elemente functionale ale societatii,
aspecte economico-financiare, tehnice si de investitii, de resurse umane,
management intern si auditare a activitatilor.

Plecand de la structura si valorile indicatorilor de performantd asumati de
managementul societdtii prin contractul de mandat incheiat cu Consilul de
Administratie, planul de management prezinta actiunile pe care conducerea actuala
le-a proiectat. Ele sunt in strinsa concordantd cu masurile asumate in fata
Consilului de Administratie pentru perioada 2022-2026.

I. MISIUNE

Societatea, care va desfasura activitatea de care beneficiaza cetdtenii comunei
Selimbar si nu numai, contribuie la dezvoltarea comunei, prin imbunatitirea
drumurilor, spatiilor verzi, bazelor de agrement, realizarea unei infrastructuri
moderne si preocuparea permanenta pentru protectia mediului inconjuritor.

Directorii Societatii trebuie sa fie orientati spre realizarea obiectivului strategic al
Societatii care il reprezintd furnizarea unor servicii de calitate superioara pentru
consumatori, respectiv crearea unor conditii de munca adecvate pentru angajatii
societatii, iar pe de alti parte, armonizarea practicilor manageriale si de
administrare cu principiile guvernantei corporative.



DESCRIEREA SOCIETATII

Denumirea societatii este ,,S.C. SOPA SELIMBAR SRL”. Societatea SOPA
SELIMBAR S.R.L. este persoand juridica roména, organizata in forma juridica a
societatii cu rdspundere limitatd, in conformitate cu prevederile Legii societatilor
nr.31/1990 republicata, infiintata in temeiul art.17 din Legea nr. 215/2001 a
administratiei publice locale, ca organism de servicii publice si de utilitate publica.

Sediul societtii este situat in Selimbar, str. Stadionului, nr. 18.

Domeniul principal de activitate (conf. Codificarii CAEN stabilita prin Ordinul
Presedintelui INS nr.337/2007 republicat) este 813 Activitati de intretinere
peisagistica.

Activitatea principala este 8130 Activitati de intretinere peisagistica.

Societatea este administratd de un Consiliu de Administratie format dintr-un
numdr de 3 (trei) administratori, din care unul executiv.

Membri Consiliu de Administratie : Adriana Hoaji, Anca Crina Todescu, Ovidiu
Oltean. Capitalul social al societatii S.C Sopa Selimbéar SRL este in valoare de
5200 lei.

Sub directa si constanta supervizare a actionarilor sii, societatea S.C Sopa
Selimbar SRL va desfasuara o activitate de gospodarie comunala incluzand
toate activitatile specifice: Spatii Verzi, Intretinere si reparatii drumuri,
lucrari de dezipezir.

I. Administrarea domeniului public si privat, prin gruparea pe activitati
edilitar-gospodaresti si actiuni specific a serviciilor de administrare a
domeniului public si privat:

- intretinere a strizilor
- intretinere a bunurior de pe domeniul public

- intretinere a spatiilor verzi, alei si parcuri



2. Administrarea de piete si targuri

3. Activitati de alimentatie pentru evenimente si alte servicii de
alimentatie

4. Activitati generale de curitenie a cladirilor.

Toate aceste activitdti, mentionate mai sus vor fi atribuite societatii in
baza wunui contract de concesiune, conform Legi 98/2016 art.31
aliniatul(1).

Pentru a veni in sprijinul realizirii acestor activitati Autoritatea Publica
Tutelard va veni cu un aport de bunuri necesare desfasurari lor, care vor fi
atribuite Tn baza unui contract de concesiune.

PLANIFICAREA (MISIUNE, OBIECTIVE, STRATEGII):
I. De unde vine numele societitii si care este misiunea ej ?
Numele societatii a fost ales pentru a reprezenta comuna Selimbar.

Misiunea societatii Sopa Selimbar SRL este legata direct de strategia de
dezvoltare a comunei Selimbar, prin furnizarea unor servicii publice diverse
si de calitate cetdtenilor sai, menite si conduci la cresterea gradului de
incredere a cetatenilor, prin asigurarea transparentei actiunilor intreprinse,
prin preocuparea continui pentru protejarea mediului si a sénatatii publice s
asigurarea conditiilor igenico-sanitare de desfagurare a activitatilor
comerciale.

2. Obiective fundamentale

OBIECTIVE GENERALE;:

2.1. Dezvoltarea competentelor angajatilor, cresterea eficientei resurselor umane
si promovarea lucrului in echipa.

2,2. Asigurarea accesului la instruire a tuturor angajatilor, in raport cu pregitirea
necesara posturilor, a responsabilitatilor si cerintele posturilor.

2.3. Asigurarea capacitatii interne de instruire

2.4. Introducerea unor metode de formare bazate pe informatizarea si tehnologia
comunicatiilor si responsabilizare individuali.



2.5. Derularea unor campanii interne de informare $i instruire a tuturor angajatilor
cu privire la misiunea si obiectivele companiei, respectiv la rolul fiecarui angajat
in organizatie, importanta resurselor umane in obtinerea rezultatelor propuse,
precum si la asteptarile angajatorului de la angajatii sai.

2.6. Revizuirea periodica a sistemului de evaluare a performantelor individuale, in
concordanta cu obiectivele si strategiile companiei.

2.7. Evaluarea periodica a gradului de satisfactie a angajatilor.

2.8. Asigurarea atractivititii companiei ca angajator, respectiv motivarea si
cresterea gradului de satisfactie al angajatilor.

2.9. Implementarea unui sistem de recompense echitabil, bazat pe rezultatele
obtinute In urma evaluarii individuale a performantelor.

2.10. Asigurarea resurselor umane necesare deruldrii noilor procese rezultate in
urma retehnologizarii, automatizarii si robotizarii activitatilor de productie si
mentenanta.

3. Care sunt obiectivele pe termen scurt?

Consiliul de Administratie si propune ca principal obiectiv pe termen scurt
ca societatea sa devind functionald in cel mai scurt timp, prin demararea in
procedurd de urgentd a selectiei Directorului General, componenta de
Management a Planului de Administrare si defineasci actiunile concrete
pentru atingerea acestui obiectiv.

4. Care sunt obiectivele pe termen lung?

Pentru permanenta imbunatatire a serviciilor adresate direct cetdtenilor
localitatii Selimbar se doreste gasirea solutiilor optime de rezolvare a
diverselor probleme de gospodarie comunala, precum si diversificarea
serviciilor oferite, in concordanta cu nevoile comunitatii.

5. Ce strategii se aplicii pentru realizarea obiectivelor
Strategiile propuse pentru realizarea obiectivelor pe termen scurt si lung
sunt bazate, in primul rand, pe competenta financiard. Pentru inceput,
modernizarea dotarilor si utilajelor proprii, crearea unei structuri de personal
supla si eficientd, precum si permanenta instruire a personalului societitii
vor constitui principalele obiective strategice.



CULTURA ORGANIZATIONALA SI ETICA fN AFACERI

Elementele pe care se bazeazd cultura organizationald a firmei sunt:
calitatea, rigoarea, disciplina, politica sociala foarte generoasa personalul
nostru fiind calificat in serviciile intreprinse.

6. Principii directoare privind administrarea SC Sopa Selimbir SRL in
perioada 2022-2026

Administrarea SC Sopa Selimbar SRL pe durata mandatului Consiliului de
Administratie va viza continuarea demersurilor de modernizare si retehnologizare
a societatii, in vederea furnizirii unor servicii de calitate superioard pentru
cetateni, respectiv a unor conditii de munca adecvate pentru angajatii societatii.

in continuare vor fi prezentate o serie de principii si directii strategice de actiune,
corelate cu Strategia de Dezvoltare a Societitii si cu programul managerial al
membrilor Consiliului de Administratie, prin care se va asigura integrarea
instrumentarului managerial specific guvernantei corporative in practicile
manageriale curente la nivelul societitii.

6-1. Relatia cu cetatenii
Relatia cu cetatenii va avea la baza urmitoarele linii directoare:

- Calitatea serviciilor prestate

- Transparentizarea fluxurilor comunicationale

- Solutionarea prompti a reclamatiilor - se vor realiza imbunatatiri
succesive ale valorilor tintd aferente indicatorilor de performantd, ce vizeaza
interactiunea cu cetétenii, utilizaind sistemul de evaluare a performantelor ca
parghie coercitiva pentru angajatii care nu depun eforturi in directia imbunatatirii
relatiei cu cetatenii;

- Constientizare si implicare - se va elabora o politica integrata de
atragere de noi colaboratori in reteaua de furnizare a serviciilor ce fac obiectul de
activitate al societatii;

- Confidentialitate — se va elabora o politica de confidentialitate cu privire
la protectia datelor cu caracter personal ale colaboratorilor:

- Performanta — pornind de la sistemul de evaluare a performantelor



6.4. Relatia cu angajatii

Relatia cu angajatii va avea la baza urmatoarele linii directoare:

- Stabilitate si motivare - angajatii vor fi motivati sd desfasoare o
activitate de calitate, va fi mentinut un climat organizational favorabil
performantei;

- Consolidarea spiritului de echip — vor fi incurajate activitatile de echipa,
atat in cadrul societatii, cét si in afara acesteia;

- Armonizarea intereselor — vor fi organizate intalniri intre administratori
sl reprezentantii salariatilor, ori de cate ori se impune acest lucru, in vederea
apropierii managementului de executie si adoptarii unor masuri operative de a veni
in intdmpinarea nevoilor exprimate de citre angajati.

7. Concluzii

Princpiile directoare privind administrarea societatii in intervalul 2022-2026,
obiectivele fundamentale, tintele de performanta si prioritatile strategice statuate
prin prezentul Plan de Administrare, se constituie in  standarde de performanta
obligatorii pentru echipa de management a societafii, reprezentidnd parte
componenta a Planului de Management si a politicilor de dezvoltare.

Planul de Administrare 2022-2026 reprezintd un instrument de planificare
strategicad a politicii de administrare a SC Sopa Selimbar SRL, fiind ca atare un
document de referintd pentru toti administratorii $i managerii societatii, din
momentul aprobarii si aducerii acestuia la cunostinta managerilor.
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