KUIVIANIA
JUDETUL SIBIU
— CONSILIUL LOCAL AL COMUNE] SELIMBAR

HOTARAREA NR. 170
privind aprobarea declansirii procedurii de selectie a membrilor Consiliului de
Amnmmuu@HaSC”SOPASELMWBAR"&th

Consiliul Local al comunei Selimbir, intrunit in sedinta ordinard, din data de
17.12.2021;

Luind in dezbatere: Proiectul de Hotirare nr. 195/10.12.2021 privind aprobarea
declansarii procedurii de selectie a membrilor Consiliulyi de Administratie la SC "SOPA
SELIMBAR"S.R.L.

Aviand in vedere:

- referatul de aprobare nr. 60771/ 08.12.2021 al initiatoruluj proiectului
de hotarare;

- raportul de specialitate nr. 60773 /08.12.2021 prin care Serviciyl Administra;ie
Publici Locald, Compartimentul Administratie Publica, propune in baza considerentelor de
legalitate, aprobarea Proiectuluj de hotérare privind aprobarea  declansarii procedurii de
selectie a membrilor Consiliuluj de Administratie la SC "SOPA SELIMBAR" S.R.L.

Vizand: avizul nr. 129/15.12.2021 al Comisiej (2) pentru “Activitati economico-
financiare, juridica si de disciplind” din cadrul Consiliului Local Selimbr.

Luind in considerare amendamentul, Inregistrat la Primiria Comunei Selimbir sub
nr. 62513/16.12.2021, supus dezbaterii si aprobirii Consiliului Local;
In conformitate cu prevederile:

- art. 28, art. 29 alin.(2) si alin.(3) , art. 644 alin. (3) din O.U.G nr. 109/2011
privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificirile $i completirile
ulterioare.

- art.3lit. b), art.4 alin. (4), art. 8 alin.(1), alin.(2) lit.b) alin. (3) si alin. (4)
din anexa 1 din HG nr.722/201 6 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/201] privind guvernanta
corporativa intreprinderilor publice,

- art.194 si art. 196 *1 din Legeanr.31/1990 a societatilor comerciale, republicats
- Legea nr. 24/2000 privind normele de tehnicd legislativa pentry elaborarea
actelor normative, republicatd, cu modificirile si completirile ulterioare,

In temeiul prevederilor: art. 129 alin, (2) lit. a) si alin, (3) lit. d), art.136, art. 139
alin.(1), art. 196 alin.(1) lit. a), art.243 alin.(1) lita) din 0.U.G nr. 57/2019 privind Codyl
administrativ, cu modificirile s; completarile ulterioare.

HOTARASTE:

———— Art.1. Se aprobi _declangarea. procedurii de_selectie -a membrilor_Consiliulyj de
— - —Administratie la S.C"SOPA SELIMBAR" S:R:L.—cu'Tespec:taTeerpreVedéﬁléi‘ OUGnr.

109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publicé.




Tt Wb oriocedura de selectie g candidatilor pPentru. membyyj Consiliulyj (
Administrayie S€ va realiza de cjtre Un- expert independent Specializat in recrutare;
résurselor umane,

(2) Contravaloares serviciilor se vor Suporta din bugety] comuneir Selimbar avand ir
vedere calitateg Consiliului Loca] Selimbir de autoritate tutelars.

Art. 3. Se aprobd Componentg initialz a planuluj de selectie g administratori]o,

reCrutarea resurselor umane, conform anexel nr. [ care face parte integrants din prezenta
hotarare,

Art.5. (1) Se numeste Comisia de selectie a membriloy Consiliuluj de Administratie
laS.C "SOPA SELIMBAR™" SR.L,in numar de 3 membrii, in urmatoareg components:
- bresedintele Comisiej de selectie — domnuy] Nicolae Preuteasa — consilier locg]
- membru doamna Silyig - Daniela Ilie — consilier loca]
- membru doamna loana — Alina Draghici — consilier superior Serviciu] Administraie
Locala, Compartiment Administratie py licd — Primiria Comunej Selimbar, ,

Art.6 Dupa finalizarea procedurii de selectie se vyg modifica si completata

Adoptati in Selimbér, la data de 17.12.2021

PRESEDINTE DE SEDINTA , AR
ANDREI - [OAN MUSTATA / N SECRETAR GENERAL,

' ELENA SCUMPU

Nr. voturi pentru | N voturi Nr. abtiner; Consilieri Consilieri in functie
Impotrivi prezenti

Redactat: Draghici loana-Alina Compartimenty] Administratie Publicd Localz
Difuzare: 7 exemplare
-1 ex. Institutia Prefectului
- 1 ex Primar
- 1 ex Dosar sedinta
- I ex Dosar evidentd HCI,
- 3 ex. Membrij Comisie de selectie

/ CONTRASEMNEAZZ\ ,

Tt —— e ———

e ———— __;._‘__7_.‘—1‘__‘___‘__7._ R ———




Anexa 11a HCL NR. 170/17.12.2021

- COMPONENTA INITIALA-



Selectia membrilor in Consiliul de Administratie se efectueazi in
concordantd cu prevederije Ordonantei de Urgents a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativi g intreprinderilor publice si potrivit dispozitiilor
Hotararii de Guvern nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a unor preveder; din 0.U.G nr. 109/2011. Procedura de selectie se
realizeazi cy scopul de a asigura lransparentizareg $1 profesionalizareq consiliilor
de administratie, potrivit  standarde|or de guvernanta  corporativy a
Intreprinderilor publice, astfel cum ay fost dezvoltate i Principiile de guvernants
corporativa ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economics (art, 2

din Anexa | laH.G. nr. 722/2016).

administratorj si este structurat pe doud componente: cOmponenta initiala, care se
intocmeste in termen de 10 zile de la data declansarii proceduri $I componenta
integrald, care se Intocmeste dupd constituires comisiei de selectie, selectarea

Componenta initiald a planulyj de selectie este definitz Ig art. 1 pet. 8 din Anexa
nr. 1 a Hotérarii de Guvern nr. 722/2016 sj reprezintd un document de lucru care
se Intocmeste la inceputul perioadej de selectie si cuprinde, firi a ge limita |a
acestea, aspectele-cheie ale procedurii de selectie, identificand data de inceput a
procedurii de selectie, documentele ce trebuie depuse, cerintele cy privire g
expertul independent, in cazy In care se decide contractarea sa, datg finalizarij
planului de selectie in integralitatea sa si alte elemente care se pot cunoaste panj
la numirea administratorilor.

Societatii SOPA SELIMBAR SR.L cu TeSpectarea prevederilor Ordonantej de
Urgentd a Guvernulyj nr. 109/2011 si a dispozitiilor Hotararii de Guvern nr.



Componenta initiald este elaborata ¢y scopul de a oferj fundament pentru
tOmponenta integralj g planului de selectie. Planul de selectie in integralitates sa
constituie fundamenty] procedurii de selectie, reflectand principalele activitati s
decizii care trebuje realizate, termenele de realizare, structyrile implicate, precum
st documentele de lucru.

Planul de selectie, in integralitatea lui, va fi realizat de catre experty] independent
contractat,

INITIEREA PROCEDURII DE SELECTIE

In temeiul art. 3.din Anexanr. | I3 Hotérérea de Guyery nr. 722/2016, procedura
de selectie a membrilor Consiliuly; de Administratie egte Initiatd la datg [4 care
autoritatea publicj tutelara emite acty] administrativ in acest sens.

CONTRACTAREA EXPERTULUI INDEPENDET SPECIALIZAT IN
RECRUTAREA RESURSELOR UMANE

vacante. Selectia expertului independent Specializat in Iecrutarea resurselor
umane se realizeazj in conformitate cy prevederile legale in vigoare Si cu Juareg
in considerare g urmatoarelor criterii:

- Portofoliu] de clienti in ultimij 3 ani pentry selectia administratorijor sau
directorilor 1a intreprinderi publice say private Portofoliy] S$a contini
minimum 1 client pentru care s-a realizat procedura de recrutare st selectie
a membrilor CA si/sau a directorilor. Dovada: Prestirie de servicij vor f;
Justificate prin prezentarea  ypop certificate  ge buni
execu;ie/contracte/facturi/procese verbale de receptie  emise  sqy
consemnate de catre autoritatea publica tutelard orj de catre clientul privat
beneficiar sau orice alt tip de document Justificativ,



Valoarea totald a contractelor de recrutare in ultimii 3 apj pentru
activitatea de selectie a administratorilor si directorilor s3 fie de minimum
25.000 lei fara TVA sau echivalentul in USD/EUR al acestei sume.
Componenta echipei de proiect cu referire la numarul de experti ce poate
fi alocat proiectului si expertiza acestora in proceduri de recrutare de
administratori .Echipa de proiect sa fie alcatuits din ce] putin un expert care
a desfdsurat proiecte similare in domeniu, experienta relevanti de
minimum 3 ani in selectia administratorilor neexecutivi si/sau executivi
Gradul de expertizi a expertului independent in privinta recrutirii de
administratori/directori 1n sectorul de activitate al intreprinderij publice
Minimum doui proiecte de recrutare si selectie a membrilor CA si/sau
administratorilor executivi pentru fiecare expert nominaljzat.
Managementul de proiect si capacititile de coordonare ale expertului
Furnizarea de recomandiri 1a cerere si/sau prin prezentarea unui
curriculum vitae pentru fiecare CXpert sau contracte/facturi/ ale documente
doveditoare, din care si rezulte experienta privind participarea la selectia
si recrutarea de personal de administrare si conducere |a societdti din
domeniul public si privat

Experienta in dezvoltarea profilului pentru consiliu, bazati pe integrare
personalizatd a nevoilor de strategii de afaceri, organizationale, de
conducere si guvernanta fndeplinirea activitétii de stabilire g profiluluj
pentru consiliu, in proiectele de recrutare s selectie a membrilor CA say
directorilor, conform OUG nr. 109/2011. Posibilitatea de a furniza la cerere
recomanddri in acest sens.( contracte, documente) .

Procentul de candidati recomandati si ulterior selectati, care si pastreazj
aceasta calitate pentru mai mult de un an in ultimii 3 ani. Minimum 60%
ROLURI SI RESPONSABILITATI

Prezenta sectiune defineste principalele activitati pe care partile implicate
in procesul de recrutare si selectie trebuie sa le indeplineasci in scopul unej
bune gestionari a procesului de recrutare sj selectie.

Autoritatea publici tutelari are urmatoarele competente:

* fntocmeste Scrisoarea de asteptari si o publici pe pagina proprie de
internet;

% Decide asupra declansarii procedurii de recrutare si selectie;

* Elaboreaza componenta initiald a planului de selectie,



 Publica anuntul privind selectia membrilor consiliului de administratie
in cel putin doui ziare economice si/sau financiare cuy largd raspandire si
pe pagina de internet a intreprinderii publice;

& In elaborarea componentel integrale a planuluj de selectie ofera

consultantd expertului independent (art. 14 lit. ¢ din Anexa nr. 1laH.G. nr,
722/2016);
% Aproba profilul consiliului in conformitate cu art. 34 lit, b) din Anexa 1
laH.G. nr. 722/2016.
Expertul independent are urmitoarele competente:
In vederea desemnarii candidatului pentru pozitia de membru in consiliy]
de administratie, expertul independent trebuie si desfasoare activitatile
prevazute de OUG nr. 109/2011 si de Normele metodologice aprobate prin
HG nr. 722/2016, avand urmatoarele obligatii, dar nelimitdndu-se 1a
acestea In recrutarea si selectia candidatilor, in conformitate cy prevederile
legislatiei aplicabile:
* elaboreazi si propune procedura de selectie a candidatilor;
% elaboreaza planul de selectie, respectiv componenta integrali a planuluj
de selectie, pentru a putea determina toate aspectele-cheie ale procedurii
de selectie i introduce datele in acest plan;
% elaboreaza profilul consiliuluj de administratie care contine si matricea
consiliului in baza cirora sunt elaborate profilul candidatului pentry functia
de administrator si matricea candidatului;
se asigura cd sunt identificate capacitatile necesare pentry desemnarea
celor mai buni candidati;
stabileste profilul candidatului cu respectarea dispozitiilor legale in materje
prevazute de legislatia specifica activitdii beneficiarului;
* stabileste criteriile in raport cu care candidatii sunt evaluati in procedura
de selectie;
* stabileste, impreuni cu autoritatea publica tutelars, criteriile de selectie,
care includ, cel putin, dar firs a se limita Ia aceasta, o experienta relevants
in consultantd in management sau in activitatea de conducere 3 unor
intreprinderi publice ori societdti din sectorul privat,

Criteriile de selectie vor fi elaborate cu réspectarea principiilor liberej

competitii, nediscriminrii, transparentei si asumdrii raspunderij si cu luarea in
considerare a specificului domeniului de activitate a companiei.




* stabileste continutului dosarulyj pentru depunerea candidaturilor pentry
pozitia respectiva;

* pregateste si intocmeste anuntul privind selectia candidatilor s asigurj
publicarea in cel putin dous ziare economice si/sau financiare de larga rispandire
si pe pagina de internet a intreprinderii publice; anuntul include conditiile care
trebuie sa fie intrunite de candidati si criteriile de evaluare a acestora.

% desfdsoard si coordoneazs activitatile care stau la bazg elaborarii liste;
lungi. Lista lungi de candidati reprezinti lista cu toti candidatii care ay trimis in
termenul previzut de normele aprobate prin HG nr, 722/2016 dosarul de
candidatura complet;

* verificd informatiilor din dosarele de candidaturd rimase pe lista lung3;
asistd Comisia de selectie conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din
cadrul matricei profiluluj pentru fiecare candidat, care se efectueaza in scris say
prin clarificiri verbale;

% efectueazi o analiz3 comparativa a candidatilor rdmasi in lista lunga prin
raportare la profilul candidatilor, dupi efectuarea verificarilor informatiilor din
dosarele de candidaturi rimase pe lista lungi;

deciziilor luate. Informatiile suplimentare se obtin, firi a se limita la acestea, prin
unul sau mai multe interviuri directe cy candidatii, prin verificarea activitatii
desfasurate anterior de candidati, prin verificarea referintelor oferite de citre
candidati;

% revizuieste, imbunatiteste si valideaz acuratetea rezultatelor pe baza
punctajului obtinut in matrices profilului de candidat;

* informeazi in scris despre deciziile luate candidatii respingi de pe lista
lunga;

* pregateste Tmpreund cu Comisia de selectie raspunsurile | eventualele
contestatii, dupa publicarea rezultatuly; procedurii de selectje.

* realizeazi lista scurti care cuprinde maximum 5 candidati pentru fiecare
pozitie prin eliminarea de pe lista lung in ordinea descrescitoare a punctajuluj
obfinut conform matricei profilului. Lista scurti conine si punctajul obtinut de
catre fiecare candidat;

% comunici candidatilor aflati in lista scurts faptul ci in termen de 15 zile
de la data emiterii say stabilirii listei scurte trebuie s3 depuni in scrig la
intreprinderea publici declaratia de intentie;

—— o = .



* asista Comisia de selectie in evaluarea candidatilor pentry pozitia
respectiva, aflati in lista scurti;

% analizeazi scrisoarea de asteptari, document de [ucry care contine
performantele asteptate de la organele de administrare si conducere s politica
actionariatului privind administrarea si conducerea intreprinderi; publice, in baza
careia candidatii aflati in lista scurts redacteazi o declaratie de intentie;

* analizeazd Impreund cu Comisia de selectie declaratia de intentie in
raport de prevederile Capitoluluj II] a] Anexei 1d din HG nr. 722/2016 pentry
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din QUG nr.
109/2011;

% integreaza rezultatele analize; declaratiei de intentie n matricea
profilului de candidat. & intocmeste planul de interviu;

% participi la selectia finalj a candidatilor aflati in lista scurti;

* Intocmeste proiectele de contracte de mandat in conformitate cu
prevederile legislatiei incidente;

Comisia de selectie are urmatoarele competente:

% Participd la elaborarea proiectului matricei profilului consiliului, al
profilului consiliului si al profilului candidatului,

* Solicita candidatilor din lista scurtd depunerea declaratiilor de intentie s
impreund cu expertul independent efectueazi analiza acestora si integreazi
rezultatele in matricea profilului de candidat,

% Realizeaza evaluarea finalj a candidatilor selectati in lista scurtd si face
propuneri in vederea numirii pentry pozitia de membri in consiliu, pe baza
raportului privind numirile finale intocmit in acest scop,

% Redacteazd impreuni cu expertul independent si transmite Raportul final
catre autoritatea publici tutelars in vederea ludrii deciziei de numire. Numirea
candidatilor se realizeazi de citre AGA prin selectareg candidatilor din lista
scurta.

% Se consulti indeaproape cu expertul independent, cu alte organisme
implicate in procedura de selectie, dupi caz.

PROCEDURA DE RECRUTARE SI SELECTIE. PLANUL DE
ACTIUNI

Prezenta sectiune defineste etapele procesului de recrutare si selectie,
termene limitd, documente necesare precum si pértile implicate. Datele sj
termenele sunt orientative.



Lﬁr. etapa J Data Responsabil

Declansarea Data  adoptérii hotararii | Autoritatea Art. 3 din Anexa 1 Ia
procedurii de | Consiliului Local publici tutelary H.G. nr. 7222016 sl
selectie art. 64 ind. 4 din QUG
L nr. 109/2011

Publicarea scrisorii | Cel tarziu o datd cu | Autoritatea

de asteptdri pe | stabilirea listei scurte a | publica tutelars

pagina de internet a | candidatilor

autoritdtii  publice

tutelare

Elaborarea si | In termen de maxim 5 zile | Autoritatea m
publicarea de la declansarea publici tutelars art. 5 alin. (3) din
proiectului procedurii Anexa nr.1 la H.G. nr,
componentei initiale 722/2016

a  planului de

selectie

Transmiterea In termen de 20 zile | Expertul m
profilului lucritoare de la data independent art. 22 din Anexa nr.|
personalizat al | contractarii expertului la H.G. nr. 722/2016
consiliului

Formulare 5 zile de la data declansarii R
propuneri procedurii de selectie

referitoare la

componenta initiald

a  planului  de

selectie
Definitivarea 10 zile de la d de la data ﬁExpertul Conform art. 5 alin (3)

componentei initiale declansarii procedurii de independent 0 | din Anexanr. 1 Ia H.G.
a  planului  de | selectie include n Planul | nr. 722/2016

selectie de  selectie -
componenta

J integral3
Contractarea In termen de 20 zile de la | Autoritateg %

expertului adoptarea  hotdrarii  de publica tutelard
independent Consiliul Local de aprobare

a componentei initiale \JN




r Transmiterea
profilului si a
matricii consiliului

In termen de 20 zile
lucratoare de la data
contractarii expertului

Definitivarea si

Péand In ultima zi de Autoritatea
aprobarea Planului seloectie publica tutelars,
de selectie - expert
componenta independent
integrala si a
Profilului
Consiliului si a
matricii Consiliului
Publicarea Cu cel putin 30 de zile Autoritatea
anuntului privind inainte de data limit pt. publica tutelars,
selectia depunerea candidaturilor expertul
independent
Depunerea In termen de 30 de zile de Candidati
candidaturilor la publicarea anuntului
Evaluarea In termen de 10 zile de la Expertul
candidaturilor Tn data limita pentru independent
raport cu minimum | depunerea candidaturilor Comisia de
P de criterii selectie
Solicitare de In termen de 5 zile de la Expertul
clarificdri privitoare evaluare independent
la candidatura In Comisia de
selectie
Recalcularea [n termen de 3 zile de 1a Expertul
punctajului, solicitare clarificari independent
stabilirea listei
scurte si afisare
rezultate
Transmiterea In termen de 2 zile Expertul
raspunsului cétre independent
candidatii respinsi Adresa,

— " |
Conform prevederilor

Art. 43 din Anexa | la

Conform prevederilor
art.22 din Anexa nr. 1
la H.G. nr. 722/2016
Conform art. 34 din

Anexanr. 1 la H.G. nr.

722/2016

Conform prevederilor

art. 29 alin. (7) din
OUG 109/2011,
precum si art. 39
Anexanr. 1 laH.G. nr.
722/2016 11.

art. 39 alin. (2) din HG
722/2016
Conform art. 42 din
Anexa 1 la HG
nr.722/2016

Potrivit art. 43 din
Anexa 1 la HG
nr.722/2016

HG nr.722/2016

Conf. art. 42 din
Anexa 1 la HG




Intocmirea listei In termen de 5 zile de la Expertul
scurte si finalizarea procedurii de independent
comunicarea selectie Comisia de
acesteia Autoritati selectie
Tutelare
Depunerea In termen de 15 zile de la Candidatii din
declaratiei de data emiterii sau stabilirii lista scurt
intentie a listel scurte
candidatilor din lista
scurta

Analiza declaratiei 3 zile de la depunerea

de intentie si
integrarea
rezultatelor in
matricea profilului
de candidat

declaratiei

Comisia de
selectie, asistaty
de expert
independent

5 zile de la analiza
declaratiei de intentie

Selectia finali a
candidatilor pe baza
de interviu

Intocmirea 5zile de la selectia finala

Comisia de

selectie

Conform prevederilor
art. 44 alin.(3) din

Comisia de

raportului pentru selectie
numirea finala si st expertul
transmiterea independent
acestuia
Finalizarea In termen de cel mult 150 Autoritatea
procedurii de de zile de la declansare publica tutelari
selectie
NOTA

Conform prevederilor
art. 44 alin. (2) din
Anexa 1 la HG nr,

722/2016

Anexa I la HG nr.
722/2016

Conform prevederilor
art. 44 alin. (5) din
Anexa | la HG nr.

722/2016

Conform prevederilor

art. 44 alin. (7) si alin.

(9) pct. b) din Anexa 1
la HG nr. 722/2016

Conform prevederilor
art. 64 ind. 4 din QUG
nr. 109/2011

Datele trecute in prezentul Plan de selectie — componenta initiald — sunt

orientative, ele urmand a fi
componenta integrala.

definitivate la data aprobarii Plany]

ui de selectie —

t//CONTRASUWNEAZA,
// SECRETAR GENERAL
: ELENA SCUMPU




Anexa nr.2 la HCL NR. 170/17.12.2021

SCRISOARE DE ASTEPTARI

In procesul de recrutare si selectie a membrilor consiliului de administratie pentru
S.C "SOPA SELIMBAR” S.R.L pentru o perioada de 4 ani

Cuprins:

I. Introducere

II.  Legislatia specifici, domeniul de activitate si descrierea activitatii
intreprinderii publice:

III.  Principiile care guverneazi activitatea societatii

IV." Rezumatul Strategiei domeniului de activitate al societatii

V.  Viziunea generali a Autoritatii Publice Tutelare cu privire la misiunea si
obiectivele Intreprinderii publice

VL. Consiliul de administratie

VIL.  Asteptari privind politica de dividende

VIIL. Asteptari privind politica de investitii

IX.  Asteptari privind comunicarea cu organele de administrare si conducere
ale societitii

X.  Obiective privind etic, integritate si guvernanti corporativa

XI. Asteptarile generale ale autoritatii publice tutelare pentru S.C ”SOPA
SELIMBAR” S.R.L



LIntroducere:

Prezentul document a fost intocmit in conformitate cu prevederile Ordonante;
de Urgentd nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
modificata si aprobata prin Legeanr. 111/2016, precum si Hotardrea Guvernului nr.
722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din
OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Aceasta reprezintd un document cu statut orientativ, care exprima asteptarile
Consiliului Local Selimbar, in calitate de Autoritate Public Tutelard, in ceea ce
priveste administrarea societdfii S.C "SOPA SELIMBAR” S.R.L.

Consiliul de Administratie va fi format dj 3 membri §i este administrat in
sistem unitar.

Componenta Consiliului este alcituita astfel Incat membrii sa poata actiona
independent si critic in relatia cu managementul executiv, iar in cadrul Consiliulyi
sa poata forma o echipi omogen,

Este recomandabil ca cel putin unul dintre membrij Consiliului sa aiba
experienta si in mediul privat pentry asigurarea armonizirii intre cele doud medij —
public si privat, precum si experientd directd in domeniile care activeazi societatea.

Rolul Scrisorii de asteptiri este acela de a:
reflecta viziunea si performantele asteptate de autoritatea publici tutelars si
actionari, din partea organelor de administrare si conducere ale intreprinderii
publice.
defini principiile de lucru si conduita asteptata din partea candidatilor Inscrisi pentru
functia de membru in Consiliu] de Administratie la S.C "SOPA SELIMBAR” S.R.L
consolida Tncrederea beneficiarilor si cetatenilor in ceea ce priveste capacitate de a
furniza servicii de calitate
ghida Consiliul de administratie si directorii in redactarea Planului de administrare

IL. Legislatia specifici, domeniul de activitate si descrierea activitatii
intreprinderii publice:

Activitatea SC. SOPA SELIMBAR” S.R.L este reglementata prin legislatia
aplicabila societatilor comerciale din Roménia, coroborati cy w,
respectiv:

I. Legeanr. 31/1990 privind societdfile comerciale, cu modificare si completarile
ulterioare;
2. Legea nr. 82/199] a contabilitatii, republicati;




-

3. O.U.G nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
aprobatd, cu modificirile i completdrile ulterioare prin Legea nr. 11 1/2016;

4, Hotararea nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare
a unor prevederi din Ordonanta de urgenti a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice;

5. 0.G nr.71/2002  privind organizarea s functionarea serviciilor publice de
administrare a domeniului public sl privat de interes local , cu modificarile si

completarile ulterioare;
6. Legea nr.10/2020 pentru modificarea s1 completarea Ordonantei Guvernuluj
nr. 71/2002 privind organizarea si functionarea serviciilor publice de administrare g
domeniului public si privat de interes local;
7. H.G nr. 348/2004 privind exercitarea comertului cu produse si servicii de piata
in unele zone publice;
8. O.G nr. 99/2000 privind comercializarea produselor si serviciilor pe piata,
republicati;
9 O.G nr. 26/2013 privind intirirea disciplinei financiare la nively] unor
operatori economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari
unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritara;
10.  Legea nr.213/1998 privind bunurile proprietate publicd, cu modificarile si
completarile ulterioare;
1. OMFP 1802/2014 pentru aprobarea Reglementirilor contabile privind
situatiile financiare anuale individuale s1 situatiile financiare anuale consolidate,
Societatea comerciald SC SOPA SELIMBAR S.RL 1 fost infiintata prin
H.C.L. nr. 56/27.04.2018, modificata si completatdi de H.C.L Selimbiar
nr.87/29.06.2018 si de H.C.L. Selimbir nr.74/23.06.2021.
Sediul societatii se afld in comuna Selimbar, str. Stadionului nr. 18, etaj 1,
birou 1, judetul Sibiu, este inregistratd la registrul Comertului sub nr.
32/1017/19.07.2018, avand cod unic de Inregistrare fiscald RO 39648971
Capitalul social al SC SOPA SELIMBAR S.R.L este detinut in totalitate de
Consiliul Local al comunei Selimbr.
Societatea are, in principal, urmitoarele obiecte de activitate:
Activitate principali: Activitati de intretinere peisagistica (cod CAEN

8130).

Pe langa activitatea principala, societatea maj are activitati secundare (cu
coduri CAEN inregistrate la O.R.C), care-i da dreptul sa presteze servicii pentru
administrarea bunurilor domeniului public si privat al UAT comuna Selimbir.




Activitatea care se va desfasura de catre societate va fi in conformitate cu
legislatia specifica si cu Contractele de delegare de gestiune pentru:
o administrarea domeniului public si privat, gruparea pe activitati edilitar-
gospodaresti si actiuni specifice a serviciilor de administrare a domeniului public si
privat desfasurate la nivelul comunei Selimbar, care consta in intretinere a strazilor,
bunurilor de pe domeniului public, spatiilor verzi, alei si parcuri ;
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o administrarea de piete si targuri;

. administrarea domeniului public si privat al comunei Selimbar

. activitdti de alimentatie pentru evenimente si alte servicii de alimentatie
. activititi generale de curitenie a cladirilor

Activitatile mentionate mai sus au caracter enumerativ, dar nu exclusiv.
Activitatile pe care le va desfisura societatea sunt cele prevazute in actul
constitutiv al acestuia.

IIL. Principiile care guverneazi activitatea societatii:

Activitatea societaii este organizati cu respectarea urmatoarelor principii si strategij
locale:

a) rezolvarea problemelor de ordin economic, social s1 de mediu;

b) administrarea eficientd a bunurilor apartindnd domeniului public s1 privat al
unitatii administrativ-teritoriale si al statului;

c) utilizarea eficienta a fondurilor publice in activitatea sa;

IV: Rezumatul Strategiei domeniului de activitate al societatii

Orientarea strategica a S.C. SOPA SELIMBAR S.R.L este direct legata de strategia
de dezvoltare a comunei Selimbir.

Comuna Selimbér ca autoritate publicd tutelari doreste sd creasci gradul de
dezvoltare al comunei prin furnizarea unor servicii publice de calitate cetatenilor sai,
precum si diversificarea serviciilor prestate.

In acest sens societatea trebuie si aibd in vedere:

-orientarea cétre cetdteni prin asigurarea unei transparente legate de actiunile
intreprinse;

- competenta profesionald prin cresterea eficientei generale a societdtii prin corecta
dimensionare ,informare si motivare a personalului societdtii;

- Instruirea permanentd a personalului pentru cresterea gradului de profesionalism,
- grija pentru mediu prin gestionarea rationald a resurselor naturale;

-administrarea eficientd a bunurilor aparfindnd domeniului public sl privat al
comunei

- utilizarea eficientd a fondurilor publice in activitatea sa,




- calitatea si eficienta serviciilor

V. Viziunea generali a Autoritatii Publice Tutelare cu privire Ia misiunea si
obiectivele intreprinderii publice

Pentru realizarea misiunii sale, Autoritatea publici tutelard a SC SOPA SELIMBAR
S.R.L sustine si incurajeaza procesul de obtinere de performante operationale si
financiare de cétre societate care si o recomande ca o societate competitiva pe plata
conform serviciilor oferite de aceasta.

Autoritatea tutelara isi propune urmatoarele obiective strategice

A) Eficienta economici

* Optimizarea permanenti a costurilor

* Recuperarea integrala a cheltuielilor din veniturile incasate

B) Modernizarea si imbunititirea serviciilor prestate

¢ Eficientizarea procedurilor si proceselor interne

* Implementarea de noi tehnologii pentru facilitarea unei comuniciri si a unui
schimb de informatii cat mai rapid si sigur

* Informarea corectd si cuprinzitoare a clientilor

) Competenta profesionali

. Cresterea eficientei generale a societatii prin corecta dimensionare, informare

s$i motivare a personalului societatii;

* Instruirea permanentd a personalului, pentru cresterea  gradului  de
profesionalism;

D) Orientarea cétre cetitean:

Cresterea gradului de incredere a cetatenilor prin asigurarea unui tr ansparente legale
de actiunile intreprinse

Preocuparea continua pentru protejarea sdnatatii publice prin asigurarea conditiilor
igienico- sanitare de desfasurare a activitatilor comerciale

VI. Consiliul de administratie:

In conformitate cu prevederile O.U.G nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, Autoritatea Tutelar numeste Consiliul de
administratie al societatii.

Pana la data redactarii prezentei Scrisori de asteptari, societatea nu are
Consiliul de Administratie, administratorul fiind directorul societatii.

Pentru Consiliul de Administratie se doreste ca toti membrii sd fie neexecutivi.




Atributiile Consiliului de Administratie privind administrarea Societitii sunt
cele legate de stabilirea directiilor principale de activitate si dezvoltare a Societatii,
a oblectivelor pentru directorii Societatii, de urmarire sl evaluare a activitatii
acestora prin raportare la prevederile contractelor de mandat respectiv, a planului de
management al acestora
Consiliul de Administratie are, in principal, urmatoarele competente de bazi :

1) stabileste directiile principale de activitate si de dezvoltare a Societitii;

2 numeste si revoca directorii, conform legislatiei in vigoare si stabileste
remuneratia acestora, in limitele aprobate de AGA

3) elaboreaza componenta de administrare a planului de administrare, in acord
cu scrisoarea de asteptéri, aproba componenta de management si aproba ulterior
intreg planul de administrare pe care il inainteazi citre AGA

4) negociaza indicatorii de performanta financiari si nefinanciari cu AGA

5)  asigurd integritatea si functionalitatea sistemelor de raportare contabild si
financiard, precum si realizarea planificarii financiare

6) verificd functionarea sistemului de control intern

7) monitorizeaza si evalueazd performanta directorilor

8) intocmeste raportul anual si semestrial privind activitatea societatii pe care il
prezintd AGA.

9) monitorizeaza si gestioneazi potentialele conflicte de interese de ]a nivelul
organelor de administrare si conducere

10)  supervizeaza sistemul de transparenta si de comunicare

11)  monitorizeazd eficacitatea practicilor de guvernanta corporativi la nivelul
Societatii

12)  raporteaza lunar structurii de guvernanta corporativa din cadrul Autoritatii
publice tutelare, modul de indeplinire a indicatorilor de performanta financiari s
nefinanciari, anexa la contractul de mandat, precum si alte date si informatii de
interes pentru Autoritatea publici tutelarg, la solicitarea acesteia (sau a structurii de
guvernanta corporativa).

13)  Convoacd AGA sau autoritatea publica tutelard conform legislatiei In vigoare.
Administratorii au in secundar si urmatoarele atribufii:

1) aproba structura organizatorici a societatii la propunerea Directorului General,
dupé caz

2)asigurd gestionarea si coordonarea societatii;

3)aproba regulamentul intern al societitii;




4)supun aprobarii Consiliului de administratie si Autoritétii Tutelare, in termen de
cel mult 5 luni de la incheierea exercitiului financiar, raportul cu privire la activitatea
societdtii, situatia financiara anuali si contul de profit si pierdere pentru anul
precedent, precum si proiectul programului de activitate $i proiectul bugetului de
venituri si cheltuieli ale societatii pe anul in curs, conform legislatiei in vigoare;
5)decid asupra incheierii de acte juridice de dobandire, instrdinare, inchiriere,
schimb sau de constituire in garantie de bunuri aflate in patrimoniul societatii ori pe
care aceasta urmeaza sa le dobandeasci astfel;

6)stabileste competentele si nivelul de contractare a Imprumuturilor bancare curente,
a creditelor comerciale pe termen scurt sau mediu, cu informarea. C.A si A.T;
7)avizeazd programele de dezvoltare si investitii;

8)stabileste si aproba, in limita bugetului de venituri si cheltuieli

9)Consiliul de Administratie tine prin grija lui urmatoarele registre ale Societatii:
-registrul actionarilor

- registrul sedintelor si deliberarilor Consiliului de Administratie

- registrul deliberarilor si constatirilor ficute de auditorii financiari

10) administratorii au obligatia indeplinirii procedurilor de publicitate pentru
documentele

stabilite de lege;

11)indeplineste orice alte atributii si are toate competentele stabilite prin lege
12)aprobd scoaterea din functiune a mijloacelor fixe, aflate in activul societatii
propuse spre casare

13)aproba Regulamentul de Organizare si Functionare al Societatii;

14)stabileste si mentine politicile de asigurare in ceea ce priveste personalul si
bunurile societaii;

15)rezolva problemele stabilite de Autoritatea publicd tutelard si executi hotirarile
luate de aceasta

16) publica pe pagina de internet a societatii, politica si criteriile de remunerare a
administratorilor i a directorilor, , situatiile financiare anuale, raportdrile contabile
semestriale, raportul de audit anual, componenta organelor de conducere, CV-urile
membrilor Consiliului de Administratie i ale directorilor, rapoartele Consiliului de
Administrafie si orice alte documente necesare a fi publicate conform legislatiei in
vigoare.

17)  orice alte obligatii stabilite de lege;

VII. Asteptiri privind politica de dividende




Profitul contabil rimas dupa deducerea impozitului pe profit se repartizeaza,
conform O.G nr. 64/2001, pe urmitoarele destinatii:
a)rezerve legale;
b)alte rezerve reprezentand facilitati fiscale prevazute de lege;
c)acoperirea pierderilor contabile din anii precedent,
d)constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din
imprumuturi externe, precum $i pentru constituirea surselor necesare rambursirij
ratelor de capital, plitii dobénzilor, comisioanelor st a altor costuri aferente acestor
imprumuturi externe;

d) alte repartizari prevazute de lege;
f) minimum 50% vérsdminte la bugetul local.
VIII. Asteptiri privind politica de investitii

Autoritatea publici tutelarid se agteapta ca societatea si calculeze
valoarea amortismentelor pentru toate active pe care le foloseste, sa introducs
integral in costurile operationale valoarea acestora si sa foloseasci sumele astfel
obtinute pentru a sustine planurile de investitii aprobate de citre Consiljul
Local Selimbér.

Programul anual si multianual de investitii va fi inaintat de C. A Spre aprobare
catre Autoritatea publicd tutelard, odati cu proiectul bugetului de venituri si
cheltuieli.

Una dintre principale sarcini pentru administratori $i management se referi la
dezvoltarea unei politic investitionale sustinute din surse proprii si reducerea
graduale a dependentei financiare a societatii din fonduri publice.

Politica de investitii trebuie corelati cu obiectivele strategice de dezvoltare
a comunei in perioada urmitoare, in scopul modernizarii si imbunatatirii serviciilor
prestate de catre societate.

Se urmareste reducerea creditelor de le bugetul local si efectuare de investiti
din venituri proprii.

IX. Asteptari privind comunicarea cu organele de administrare si conducere
ale societatii
Comunicarea dintre organele de administrare si conducere ale Societatii si
Autoritatea publica tutelard si actionariat se va face conform prevederilor QUG
109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare si HG nr. 722/2016.
Transmiterea in termenele prevazute de lege a rapoartelor elaborate de C.A
/director realizarea indicatorilor de performanta prevazuti in contractul de mandat in




vederea monitorizarii acestora si a oriciror alte informatii pe care actionarul le
considerd necesare.

In caz de deviere de la indicatorii de performanta stabiliti ca anexi la
contractele de mandat ale administratorilor, acestia din urma au obligatia de a
notifica, in scris, Autoritatea publica tutelars $i actionarii, cu privire la cauzele care
au determinat devierea, precum si impactul asupra indicatorilor de perfomanta.
Notificarea administratorilor trebuie transmisi in cel mult 10 zile de la aparitia
cauzei care a stat la baza devierii sau atunci cind administratorii constatd ca o astfel
de deviere este foarte probabil.

Indicatorii de performanti se raporteazi lunar si in forma consolidat
trimestrial, stabilirea gradului de indeplinire se face provizoriu dupa fiecare
trimestru incheiat si finalizat dupa aprobarea situatiilor financiare anuale.
Neindeplinirea unuia sau a mai multor indicatori in dous trimestre consecutive
da dreptul autorititii tutelare si revoce membrii consiliului de administratie.

Astfel comunicarea dintre autoritatea publici tutelari si intreprinderea
publica se va face periodic, vizind in principal, dar firi a se limita la gradul
de indeplinire a obiectivelor si la evolutia indicatorilor de performanti.
Indicatorii de performanti:

Pentru perioada 2022- 2026, asociatul unic se asteapta la realizarea urmitorilor

-indicatori de performanti financiari: flux de numerar, cost, datorie, investitii,
profitabilitate, venituri, politica privind dividentee,
-indicatori de performantid nonfinanciari: politici social guvernamentale,
calitate servicii/produse, acoperire servicii/produse, productivitatea activelor,
satisfacerea clientilor, capacitatea angajatilor.
Stabilirea anumitor valori ale indicatorilor de performanti se vor specifica in
cadrul contractelor de mandat .
X. Asteptari privind obiective privind eticd, integritate si guvernanti
corporativa

In materia eticii, integritdfii si a guvernantei corporative, administratorii
trebuie sd acorde importantd deosebita implementirii Codului de eticd care stabileste
principiile si standardele de conduita si care reglementeazi situatiilor privind
contlictele de interese si incompatibilititi la nivelul Societatii, inclusiv la nively]
Consiliului de Administratie




I . Profesionalismul — toate atributiile trebuie indeplinite cu maximum de eficienta
si eficacitate, conform competentelor detinute si in cunostinta de cauzi in ceea ge
priveste reglementarile legale:

2. Impartialitatea si nediscriminarea — principiu conform ciruia membrii C.A
/directorii sunt obligati sa aiba o atitudine obiectiva » neutrd fatd de orice interes
politic, economic, religios sau de altd naturd , In exercitarea atributiilor functiei;
3.intregitatea morala - principiu conform ciruia membrilor C.A /directorii le este
interzis sa solicite sau sa accepte direct sau indirect, pentru ei sau pentru altul , vreun
avantaj ori beneficiu moral sau material sau si abuzeze de functia pe care o detin;
4. Libertatea de gandire si exprimare - principiu conform ciruia membrii C.A
/directorii pot sd-si exprime si sa-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de
drept si a bunelor moravuri.

5. Onestitate, cinste si corectitudine — principiu conform cdruia in exercitare
mandatului membrii C.A /director trebuie s3 respecte cu maximi seriozitate
legislatia in vigoare;

6. Deschidere si transparenta — principiu conform ciruia activitdtile desfasurate de
membrii C.A /director in exercitarea functiilor sunt publice si pot fi supuse
monitorizrii cetétenilor

7. Confidentialitatea — principiu conform ciruia membrii C.A /director trebuie s3
garanteze confidentialitatea informatiilor care se fali in posesia lor.

Consiliul de administratie trebuie si asigure un cadru aferent si eficace
controlului intern managerial care trebuie s3 includa functiile de administrare , de
conformitate si de audit intern, precum si un cadru corespunzator privind raportarea
financiara si contabilitatea.

Fiecare membru al consiliului de administratie trebuie sa -sl exercite
atributiile cu prudenta, onestitate, integritate s obiectivitate.

Administratorii rdspuns pentru prejudiciile cauzate societdtii prin actele
indeplinite de directori, cénd dauna nu s-ar fi produs dacd ei ar fi exercitat
supravegherea impusa de indatoririle functiei lor.

In cazul inceperii urmaririi penale pentru oricare dintre administratori, pentru
infractiunile previzute la art. 6 din Legeanr. 31/1990 cu modificirile si completirile
ulterioare, mandatul acestuia se va suspenda de drept, la data Inceperii urmaririi
penale, fard a fi necesare alte notificiri.

XI. Asteptirile generale ale autoritatii publice tutelare pentru S.C "SOPA
SELIMBAR” S.R.L
1) Asteptari In legatura cu cheltuielile de capital:




- administratorii vor analiza, fundamenta, aviza sl propune spre aprobare, anual,
Autoritatii publice tutelare si actionarilor programul de dezvoltare si de investitii
necesar indeplinirii obiectivelor strategice ale Societdtii. Cheltuielile de capital
propuse prin programul de dezvoltare si investitii trebuie si fie in corelare directi
cu obiectivele strategice al Societitii.

- administratorii pot aproba, in limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de
Consiliul De Administratie, modificiri in structura acestuia, in limita competentelor
pentru care a primit mandat.

2) Asteptari in legitura cu datoriile, creantele si cheltuielile inregistrate de
socletate:

- consiliul de administratie, prin administratorii sédl, trebuie si urmireasci
reducerea la minim a plitilor restante, tocmai pentru a preveni cheltuieli
suplimentare cu penalitifile si majordrile de intirziere in sarcina Societitii. De
asemenea, Societatea trebuie si-si achite, cu prioritate, obligatiile la bugetul de stat,
bugetul asigurarilor sociale si la bugetul local.

- consiliul de administratie, prin administratorii sél, trebuie si urmireascd
incasarea la termen a crentelor Societdtii si sd dispuna toate masurile de recuperare
a acestora in termenul legal de prescriptie. in caz de nerecuperare a crentelor in
termenul legal, ca urmare a neludirii masurilor legale si necesare pentry aceasta,
administratorii vor raspunde in solidar cu directorii pentru prejudiciul cauzat
Societatii.

- angajarea oricdrei cheltuieli a Societatii trebuie sa respecte principiile: eficientei,
eficacitdfii si economicitatii
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