PLAN DE SELECTIE - componenta initiald
pentru selectia membrilor Consiliului de Administratie al
Societitii ’SOPA SELIMBAR” S.R.L.



1. Definitii:
In sensul prezentului document, termenii si expresiile de mai jos au urmitoarele
semnificatii: - guvernanta corporativd a intreprinderilor publice — ansamblul de
reguli, proceduri si procese pentru administrarea si conducerea intreprinderii publice,
care determind modul in care sunt stabilite drepturile si obligatiile diferitilor
participanti, respectiv structura de guvernanta a intreprinderii publice, precum si
consiliul de administratie si de supraveghere, directori si directorat, actionari si alte
persoane interesate, care stabilesc structura si functionarea sistemului decizional,
avand drept scop asigurarea conformitatii directiei strategice a intreprinderii publice,
precum si a conducerii acesteia cu standardele de bund guvernantd corporativa
cuprinse in Principiile Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica

(OCDE) de guvernanta corporativa, precum si in Ghidul OCDE privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice;

- intreprindere publica — regii autonome; companii nationale, societiti nationale si
societdti la care statul sau o unitate administrativ-teritoriald este actionar unic,
majoritar sau la care define controlul; societati la care una sau mai multe intreprinderi
publice detin o participatie majoritard sau o participatie care le asigura controlul.
Intreprinderile publice sunt entititi infiintate si gestionate in interesul cetitenilor si
al societatii, cu scopul de a maximiza valoarea pentru societate printr-o alocare
eficienta a resurselor, imbunatatirea performantelor lor prin intermediul guvernantei
corporative, urmdrind cu precadere rentabilitatea, eficienta si comportamentul
responsabil fata de toate partile interesate. De reguld, intreprinderile publice se
constituie si functioneazd ca societdfi pe actiuni, constituirea de societdti cu
réspundere limitata fiind o exceptie;

- autoritate publica tutelard — institutia care: coordoneaza, are in subordine sau sub
autoritate una sau mai multe intreprinderi publice (regii autonome); exerciti, in
numele statului sau al unitdtii administrativ-teritoriale, calitatea de actionar la
intreprinderile publice (companii nationale, societdti nationale si societati la care
statul sau o unitate administrativ-teritoriald este actionar unic, majoritar sau la care
detine controlul); coordoneazi exercitarea de cétre una sau mai multe intreprinderi
publice prevazute la Art.2 pct.2 lit.a) si/sau lit.b) din O.U.G. nr.109/2011 a calitatii
de actionar sau asociat la o societate controlata;



-director — are intelesul prevazut la Art.143 din Legea societatilor nr.31/1990,
republicatd, cu modificarile i completarile ulterioare; directorul financiar/economic
este asimilat directorului;

- administrator — are intelesul prevazut la Art.70 si urmatoarele din Legea nr.31/1990,
republicatd, cu modificdrile si completarile ulterioare, si include administratorii
societdtilor cu raspundere limitatd, membrii consiliului de administratie la societitile
pe actiuni administrate In sistem unitar, membrii consiliului de supraveghere la
societatile pe actiuni

- consiliul de administratie — in cazul societatilor pe actiuni administrate in sistem
unitar, are intelesul prevdzut la Art.137 si urmatoarele din Legea nr.31/1990,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

- scrisoare de asteptari — document de lucru prin care autoritatea publica tutelard, in
consultare cu actionarii/asociatii reprezentdnd, individual sau impreund, minimum
5% din capitalul social al intreprinderii publice, stabileste performantele asteptate de
la organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice, precum si politica
autoritatii publice tutelare privind intreprinderile publice care au obligatii specifice
legate de asigurarea serviciului public, pentru o perioadd de cel putin 4 ani;
-declaratie de intentie — document de lucru intocmit pe baza elementelor din
scrisoarea de asteptdri si a informatiilor publice legate de activitatea intreprinderii
publice, prin care candidatii pentru postul de administrator, precum si candidatii
pentru postul de director la respectiva intreprindere publicd, selectati si inscrisi in
lista scurtd, 1si prezintd viziunea sau programul privind dezvoltarea intreprinderii
publice. Declaratia de intentie se inainteazd in scris autoritdtii publice tutelare de
catre fiecare dintre candidati si este parte componentd a evaludrii finale a acestora
pentru clasificare i numire; -

- plan de administrare — instrument de lucru al administratorilor si al directorilor
concretizat Intrun document intocmit pentru a determina directia in care va evolua
si modalitatea In care va fi administratd si condusd o intreprindere publicid in
perioada mandatului acestora, structurat pe doua componente:

- componenta de administrare, intocmitd de consiliul de¢ administratie sau de
supraveghere, si componenta de management, intocmitd de directori sau, dupi caz,
de catre membrii directoratului. Acesta este corelat cu scrisoarea de asteptéri si
stabileste misiunea, obiectivele, actiunile, resursele si indicatorii de performanta



financiari si nefinanciari pentru derularea activitdtii pentru o perioadd de cel putin 4
ani;

- indicatori de performantd financiari - instrumente de masurare a performantei
financiare a intreprinderii publice, adaptate astfel incat si reflecte specificul
sectorului din care face parte intreprinderea publica, utilizate pentru a determina
eficienta folosirii resurselor angajate in scopul generdrii veniturilor, acoperirii
costurilor, obtinerea profitului si dezvoltarea intreprinderii publice;

- indicatori de performantd nefinanciari - instrumente de evaluare a performantei
nefinanciare a Intreprinderii publice, adaptate astfel incét sa reflecte specificul
sectorului din care face parte Intreprinderea publicd, utilizate pentru determinarea
folosirii eficiente a resurselor angajate, derivati din politica intreprinderii, cu scopul
indeplinirii obiectivelor strategice stabilite, precum si a cerintelor de integritate;

- indicatori de performanta - cuprind atét indicatorii de performanta financiari, cit si
indicatorii de performantd nefinanciari;

- indicatori-cheie de performanta - indicatori de performanta obligatorii prevazuti in
anexa la contractul de mandat; lista scurtd - cuprinde cel putin 2 si cel mult 5
candidati pentru fiecare post de director al intreprinderii publice, elaborati de
comitetul de nominalizare §i remunerare/expertul independent, precum si punctajul
obtinut de fiecare candidat in urma aplicérii criteriilor de selectie;

- contract de mandat — contractul de mandat, astfel cum este reglementat de Legea
nr.287/2009 privind Codul civil, republicatd, cu modificarile si completirile
ulterioare, si de Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completdrile
ulterioare, incheiat pe baza numirii administratorului sau directorului in cauza.
Contractul de mandat incheiat la data numirii administratorilor sau directorilor se
completeaza prin act aditional, ca anexa a acestuia, cu clauze privind determinarea
si plata componentei variabile si cu indicatorii-cheie de performantd aprobati in
conditiile prevazute de O.U.G. nr.109/2011;

- politica publicd de proprietate privata — politica de actionar/asociat, respectiv de
proprietar a statului si a unitdtilor administrativ-teritoriale, care defineste ratiunea
detinerii de catre stat sau de cétre unitatile administrativ teritoriale a participatiilor
la intreprinderile publice de la nivel central si local, stabileste rolul statului si al
unitatilor administrativ-teritoriale in guvernanta intreprinderilor publice, in
implementarea politicii de proprietate, precum si rolul si responsabilittile



autoritatilor publice tutelare si ale altor parti interesate implicate in implementarea
acesteia;

-AMEPIP - Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor
Intreprinderilor Publice; societate — intreprindere publici constituitd ca societate pe
actiuni sau societate cu raspundere limitatd, in conformitate cu dispozitiile Legii
nr.31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

- expert independent — persoand fizicd sau juridicd, specializatd si autorizatd in
conditiile legii pentru a-si desfasura activitatea in domeniul resurselor umane,
selectata de catre AMEPIP pentru autoritatile publice tutelare de la nivel central sau
de catre autoritatea publicd tutelard in cazul intreprinderilor publice de interes local,
in conformitate cu dispozitille Legii nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu
modificarile §i completdrile ulterioare, care prezintd un portofoliu relevant de clienti
pentru selectia administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, din
care sa rezulte ca a prestat servicii de recrutare, care s-au concretizat cu ocuparea
respectivelor pozitii; prezentarea unui portofoliu de clienti din ultimii 3 ani pentru
selectia administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, din care si
rezulte cad a prestat servicii de recrutare pentru minimum trei clienti, care s-au
concretizat cu ocuparea respectivelor pozitii; echipa de proiect si fie formata din cel
putin 2 experti cu experientd in recrutarea administratorilor/directorilor de
intreprinderi publice sau private, si care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor
pozitii sau cu finalizarea obligatiilor contractuale din partea prestatorului;

- candidat — persoana fizicd care si-a prezentat candidatura, in nume propriu, pentru
un post de director;

- componenta initiald a planului de selectie — document de lucru care se intocmeste
de catre comitetul de nominalizare si remunerare, in termen de 10 zile de la data
declansarii procedurii de selectie, si cuprinde, fara a se limita la acestea, scrisoarea
de asteptdri, aspectele-cheie ale procedurii, calendarul, pértile responsabile si
rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce trebuie depuse pini la
numirea directorilor;

- componenta integrald a planului de selectie — document de lucru intocmit de
comitetul de nominalizare si remunerare/expertul independent, dupd caz, si
definitivat pana la publicarea anuntului, care contine, fird a se limita la acestea,
elemente necesare precum profilul postului, profilul candidatului, planul de interviu,



termenele aferente etapelor cuprinse intre data declansarii procedurii de selectie si
data prezentarii raportului final, precum si componenta initialé a planului de selectie;
- consiliul - se referd atét la consiliul de administratie in cazul regiilor autonome si
societdtilor administrate potrivit sistemului unitar, cét si la consiliul de supraveghere
in cazul societitilor administrate conform sistemului dualist;

-criterii de evaluare — elementele cuprinse in profilul postului, in raport cu care
candidatii sunt evaluati individual, In procedura de selectie, pentru ocuparea pozitiei
de director; '

-lista lungd — lista cu toti candidatii care au trimis dosarul de candidatura complet in
termenul prevazut de H.G. nr.639/2023; masurarea performantei — metodologia in
baza cdreia o autoritate publicd tutelard evalueaz rezultatele intreprinderilor sale
publice raportat la obiectivele, fintele si misiunea pe care le-a stabilit autoritatea
publica tutelara pentru acestea;

- misiune — enuntarea cuprinzdtoare a scopurilor fundamentale si a conceptiei
privind evolutia s1 desfasurarea activitatilor intreprinderii publice, prin care se
diferentiaza de intreprinderile similare si din care decurg sfera sau domeniul de
activitate si piata deservitd; obiective — rezultatele concrete asteptate de la
intreprinderea publicid exprimate, in méasura posibilului, in termeni numerici;

- planul de selectie — cuprinde documente de lucru care se utilizeaza in derularea
procedurii de selectie pentru functii de director, prin care se stabileste calendarul
procedurii de selectie de la 6 - 7 lunii data initierii pand la data numirii directorilor,
structurat pe doud componente: componenta initiald si componenta integrala;

- profilul candidatului — cuprinde competentele, experienta specificd, capacitati,
trasdturi si aptitudini pe care acesta trebuie sd le demonstreze, in conformitate cu
misiunea §i obiectivele intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a
acesteia. Profilul candidatului se intocmeste pe baza profilului postului, pentru a
raspunde asteptérilor actionarilor, exprimate in scrisoarea de asteptéri;

- profilul postului — cuprinde un set de competente, capacitati, trasaturi si aptitudini
pe care directorul trebuie sd le detind, avind in vedere contextul organizational,
misiunea, cerintele exprimate in scrisoarea de asteptdri si elementele de strategie
organizationald existente sau ce trebuie dezvoltate;

- procedura de selectie — se referd la totalitatea etapelor cuprinse intre decizia de
declansare a procedurii de selectie a unui candidat si incheierea contractului de
mandat cu candidatul ales;



- raportul de evaluare — document intocmit de comitetul de nominalizare si
remunerare/expertul independent pentru fiecare director, dupa caz, si care prezintd
modul de indeplinire a obiectivelor si indicatorilor-cheie de performanta cuprinsi in
contractul de mandat, precum si in planul de administrare/componenta de
management;

- raportul final — document care cuprinde rezultatul evaludrii fiecarui candidat de
pe lista scurtd in procedura de selectie, clasamentul acestora si punctajele obtinute
in conformitate cu criteriile de evaluare, precum si modul in care candidatii propusi
corespund profilului postului;

- vacantarea unui post de administrator — incetarea din orice motiv a mandatului unui
administrator in functie, inainte de termen, care duce la aparitia unui post liber in
cadrul intreprinderii publice.

. Baza legala:

. Ordonantd de urgentd a Guvernului nr. 109 din 30 noiembrie 2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice (M.O. nr. 883 din 14 decembrie
2011), aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile
si completdrile ulterioare;

. Legenr.111 din 27 mai 2016 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice (M.O. nr. 415
din 1 iunie 2016), cu modificarile si completarile ulterioare;

. Lege nr. 187 din 28 iunie 2023 pentru modificarea si completarea Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice (M.O. nr. 594 din 29 iunie 2023), cu modificérile si completirile ulterioare;
. Lege nr. 296 din 26 octombrie 2023 privind unele masuri fiscal-bugetare pentru
asigurarea sustenabilititii financiare a Roméniei pe termen lung (M.O. nr. 977 din
27 octombrie 2023), cu modificérile si completarile ulterioare;

. Ordonantd de urgentd a Guvernului nr. 117 din 14 decembrie 2023 pentru
modificarea si completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, precum si pentru modificarea si
completarea Legii nr. 187/2023 pentru modificarea si completarea Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice (M.O. nr. 1139 din 15 decembrie 2023);



. Hotérére a Guvernului nr. 617 din 27 iulie 2023 privind organizarea si functionarea
Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice
(M.O. nr. 691 din 27 iulie 2023);

. Hotarare a Guvernului nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice (M.O. nr. 697 din 28 iulie 2023).

. Ordin nr. 126 din 12 martie 2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de
organizare si functionare al comisiilor de selectie si nominalizare a candidatilor
pentru postul de membru in cadrul consiliilor de administratie/supraveghere ale
intreprinderilor publice (M.O. nr. 304 din 5 aprilie 2024).

Actul Constitutiv al Societitii SOPA SELIMBAR S.R.L

. Introducere:

Planul de selectie — componenta initialad este elaborat In conformitate cu
prevederile Ordonantei de urgentid a Guvernului nr.109 din 30 noiembrie 2011
privind guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice (M.O. nr.883 din 14
decembrie 2011), aprobatd cu modificari §i completari prin Legea nr.111/2016, cu
modificarile si completarile ulterioare si Hotararea Guvernului nr.639 din 27 iulie
2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta
a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice
(M.O. nr.697 din 28 iulie 2023).

Potrivit dispozitiillor Art.l pct.4 din Anexa nr.l la HG nr.639/2023,
componenta initiald a planului de selectie are urmatoarea semnificatie: ,,document
de lucru care se intocmeste de cdtre autoritatea publicd tutelard, in termen de 10
zile de la data declansdrii procedurii de selectie, si cuprinde, fard a se limita la
acestea, scrisoarea de agsteptari, aspectele-cheie ale procedurii, calendarul, pdrtile
responsabile si rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce trebuie

depuse pdnd la numirea administratorilor.”

Potrivit dispozitiilor Art.2 alin.(1) din Anexa nr.1 la HG nr.639/2023 —
wProcedura de selectie in cazul intreprinderilor publice se deruleazd in mod
transparent cu Sscopul de a asigura profesionalizarea consiliului, potrivit
standardelor de guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, astfel cum au
Jost dezvoltate in Principiile de guvernantd corporativa ale Organizatiei pentru
Cooperare si Dezvoltare Economica, denumitd in continuare OCDE.”

Principalele prevederi care fundamenteaza prezenta procedura de selectie sunt
cele prevdzute in Art.28 din O.U.G. nr.109/2011:
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1) In cazul societatilor administrate potrivit sistemului unitar, acestea sunt
administrate printr-un cownsiliu de administratie format din 3 membri, persoane
Jfizice sau juridice. Membrii consiliului de administrafie trebuie sd aibd experientd
de minimum 3 ani in conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu capital
privat, ori a regiilor autonome. Prin experientd in conducerea societdtilor,
intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se intelege
detinerea oricarei functii de conducere, astfel cum aceasta este definitd la art. 143
din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completdrile ulterioare,
precum si a functiei de administrator societate/regie autonomad, director
general/director general adjunct/director/director adjunct societate sau regie
autonomd, director executiv, director economic/financiar, dupd caz,

(1) In cazul societatilor administrate potrivit sistemului dualist, consiliul de
supraveghere este format din 3-5 membri, persoane fizice sau juridice, cu experientd
de minimum 3 ani in conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu capital
privat, ori a regiilor autonome. Prin experienta in conducerea societdtilor,
intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se intelege
detinerea oricdrei functii de conducere, astfel cum aceasta este definitd la art. 143
din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completdrile ulterioare,
precum Si a functiei de administrator societate/regie autonomd, director
general/director general adjunct/director/director adjunct societate sau regie
autonomad, director executiv, director economic/financiar, dupd caz,

(2) Consiliul de administratie este format din 3-5 membri in cazul intreprinderilor
publice care indeplinesc urmatoarele conditii cumulative:

a) au inregistrat o cifrd de afaceri in ultimul exercitiu financiar superioard
echivalentului in lei al sumei de 7.300.000 euro;

b) au cel putin 50 de angajati.

(3) Fiecare membru al consiliului de administratie trebuie sd aibd studii superioare
finalizate cel putin cu diploma de licentd. De asemenea, acesta trebuie sd
dovedeasca experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
Jjuridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de
minimum 7 ani

(4) In cadrul consiliului de administratie/supraveghere nu poate fi numit mai mult
de un membru din rdndul functionarilor publici sau al altor categorii de personal
din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritdti sau institutii
publice.



(5') Membrii consiliului de administratie, respectiv ai consiliului de supraveghere,
prevazufi la alin. (4), sunt desemnati de autoritatea publica tutelard prin act
administrativ i numifi de cdtre adunarea generald a actionarilor. Selectia
membrilor consiliului de administratie, respectiv ai consiliului de supraveghere,
prevazuti la alin. (4), se realizeazd de catre comisia de selectie si nominalizare
prevazutd la art. 2 pct. 27, pe baza unei proceduri proprii previzute de normele
metodologice de aplicare a prezentei ordonante de urgenta.

(6) Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formatd din
administratori neexecutivi si independenti in ingelesul art. 138° din Legea nr.
31/1990, republicatd, cu modificdrile ulterioare. Functionarii publici, inaltii
Junctionari publici, precum si alte categorii de personal din cadrul autoritdtii
publice tutelare ori din cadrul altor autoritdti sau institutii publice nu pot fi
considerati independenti.

(6') In cazul intreprinderilor publice organizate ca societati cu rdspundere limitatd,
numarul administratorilor este de 3, dintre care cel mult unul poate fi functionar
public sau o persoand din rdndul altor categorii de personal din cadrul autoritdtii
publice tutelare ori din cadrul altor autoritafi sau institutii publice.
Administratorilor acestor societdti li se aplicd, in mod corespunzdtor, prevederile
alin. (1), (3) si (6) - (8). Toate referirile din prezenta ordonantd de urgentd la
consiliu de administratie vor fi interpretate ca referiri la administratori, iar toate
referirile la adunarea generald a actionarilor vor fi interpretate ca referiri la
adunarea generald a asociatilor.

(7) Selectia membrilor consiliului de administratie se realizeazd cu respectarea
principiilor prevazute de Legea nr. 202/2002, cu modificdrile si completdrile
ulterioare. In mdsura in care nu este afectat clasamentul intocmit potrivit
dispozifiilor art. 29 alin. (1), cel putin o treime din totalul administratorilor apartin
genului subreprezentat.

(8) Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputind depdsi
4 ani. Mandatul administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzdior
atributiile poate fi reinnoit o singurd datd ca urmare a unui proces de evaluare, in
conditiile prezentei ordonante de urgentd. Mandatul administratorilor numiti ca
urmare a incetdrii, sub orice formd, a mandatului administratorilor initiali coincide
cu durata ramasd din mandatul administratorului care a fost inlocuit.

10



Consiliul de administratie al Societatii , este format din 3 ( trei) membri.

in vederea indeplinirii procedurilor legale, Consiliul Local Selimbar in
calitate de autoritate publici tutelard pentru Societatea SOPA SELIMBAR S.R.L.,
elaboreaza prezentul Plan de selectie — componenta initiald, in cadrul procedurii
pentru selectia membriilor in Consiliul de Administratie al Societatii pentru o
durata a mandatului de 4 ani.

Prezentul document contine aspectele cheie ale procedurii de selectie,
calendarul, pértile responsabile si rolurile acestora, riscurile identificate,
documentele necesare a fi intocmite In cadrul proceduri pana la numirea
administratorilor in consiliu de administratie.

Componenta initiald a planului de selectie este documentul de lucru care se
intocmeste de cétre autoritatea tutelard si cuprinde, fard a se limita la acestea:
Scrisoarea de asteptari,

Aspectele-cheie ale procedurii, Calendarul,

Profilul candidatului

Pértile responsabile si rolurile acestora,

Riscurile identificate,

Documentele ce trebuie depuse pana la numirea administratorilor.

. Scop si domeniu de aplicare

Societatea SOPA SELIMBAR S.R.L., se incadreazi in categoria intreprinderilor
publice prevazute la Art.2 pet.2 lit.b) din OUG nr.109/2011. Organizarea si
functionarea societatii este reglementata de respectivul act normativ si unde acesta
nu dispune, de dispozitiile Legii nr.31/1990 si Codului civil.

Societatea SOPA SELIMBAR S.R.L este persoani juridici de nationalitate romana
se organizeaza si functioneaza potrivit reglementdrilor legale in vigoare, respectiv
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legeanr.111/2016,
cu modificdrile si completérile ulterioare, Legea nr.31/1990 privind societdtile,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, in vederea realizarii obiectului
sdu de activitate si a indeplinirii obiectivelor societdtii asa cum sunt stabilite prin
Actul Constitutiv,

Societatea SOPA SELIMBAR S.R.L., este organizati sub formi de societate pe
actiuni in sistem unitar, fiind infiintatd prin H.C.L. Selimbar nr. 56/27.04.2018 cu
modificarile si completarile ulterioare, avind urmatoarele date de identificare:
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Denumire intreprindere publici: Societatea SOPA SELIMBAR S.R.L

Cod de Identificare Fiscala este: 39648971, avand contul IBAN nr. RO29 BTRL
RONC RT 06 5720 2401 deschis la BANCA TRANSILVANIA

Numar inmatriculare: J32/1017/2018

Sediul social: Roméania, comuna Selimbir, sat Selimbar str. Octavian Goga, nr.
73B, jud. Sibiu,

Capitalul social al SC SOPA SELIMBAR S.R.L este detinut in totaliatate de
Consiliul Local al comunei Selimbar.

Domeniul principal de activitate este: Activitdti de intretinere peisagisticd
(CAEN Rev.3: 813)

Obiectul principal de activitate este: Activitati de intretinere peisagistici CAEN
Rev.3: 8130)

5. Modul de indeplinire a procedurii

A) Adunarea Generali a Actionarilor indeplineste urmatoarele atributii principale
in procedura de selectie, dar fard a se limita la acestea si in conditiile legii:

a) decide asupra initierii procedurii de selectie si nominalizare a membrilor CA al
Societitii, ce se comunica de Tndatd autorititii publice tutelare;

b) desemneazda membrii consiliului de administratie, la propunerea autoritatii
publice tutelare, din lista scurta pentru fiecare post de administrator al societitii, pe
baza criteriilor de selectie comunicate public, prin anunt, in ordinea clasamentului
candidatilor pentru postul respectiv.

¢) desemneaza membrii consiliului de administratie din lista scurtd a candidatilor
elaborati de CSN. In cazul in care lista scurtd contine un singur candidat, acesta va
fi numit pentru postul respectiv. Atunci cind existd mai mulfi candidati inclusi in
lista scurtd, numirea pe post se va face in ordinea clasamentului. In situatia in care
nu existd candidati inscrisi sau niciun candidat nu se califica pe lista scurtd, procesul
de selectie se va relua.

B) Autoritatea publica tutelara are urmatoarele competente:

a) Stabileste obiectivele si intocmeste scrisoarea  de asteptari, prin
care stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si conducere
ale intreprinderii publice, precum si politica autoritatii publice tutelare privind
intreprinderile publice care au obligatii specifice legate de asigurarea serviciului
public, pentru o perioadd de cel putin 4 ani;

b) Indeplineste atributiile prevazute de art.3 alin.(1) din OUG
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completdrile ulterioare;
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c¢) Notifica AMEPIP cu privire la declansarea procedurii de selectie in
termen de doua zile de la data hotararii adunarii generale a actionarilor, prin care a
fost aprobata declansarea procedurii de selectie in conformitate cu prevederile
articolului 1 din Anexa 1 a HG.639/2023;

d) Aproba regulamentul comisiei de selectie si nominalizare in baza
regulamentului cadru aprobat prin Ordinul 126/2024 al presedintelului Agentiei
Pentru monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice;

e) Infiinteaza Comisia de Selectie si Nominalizare care este numita prin hotararea
autoritdtii deliberative , si se compune din:
-2 membri desemnati de conducdtorul autoritatii executive;
- un expert independent, selectat de autoritatea publica tutelari .
f) Intocmeste Componenta initiala si profilul noului Consiliu de Administratie al
societatii ;

j) Asigurd publicarea anuntului de selectie in cel putin doua ziare
economice si/sau financiare cu larga raspandire, pe o platformad sau un site de
recrutare de resurse umane cu mare vizibilitate la nivel national si pe pagina de
internet a intreprinderii publice, cu cel putin 30 de zile nainte de data-limitd pentru
depunerea candidaturilor specificatd in anunt.

k) Asigura secretariatul Comsiei de Selectie si Nominalizare.

C) Comisia de selectie si nominalizare este numita prin hotirire a autorititii
deliberative si indeplineste urmatoarele atributii principale

Comisia de selectie si nominalizare indeplineste atributiile principale prevazute la
Art. 479 alin. (5) din O.U.G. nr.109/2011, detaliate prin Regulamentul de Organizare
si Functionare al CSN, aprobat prin hotarare a autoritatii publice tutelare, in baza
Regulamentului-cadru de organizare si functionare al comisiilor de selectie si
nominalizare, aprobat de AMEPIP. Presedintele CSN este desemnat dintre
reprezentantii autoritatii publice tutelare.

CSN indeplineste urmaétoarele atributii principale in procedura de selectie a
administratorilor, dar fard a se limita la acestea si in conditiile legii:

a) desfdsoard procedura de selectie si nominalizare a membrilor CA al Docie[Atii;
b) evalueazd candidatii, pregateste si comunicd autorititii publice tutelare lista
scurtd a candidatilor si clasamentul acestora;

c) notifici AMEPIP in cazul aparitiei oricdror abateri de la prevederile legale
referitoare la derularea procedurii de selectie si nominalizare, in vederea aplicarii de
sanctiuni si dispunerii de mésuri de remediere;

d) elaboreaza urmatoarele documente necesare bunei desfasurarii a procedurii de
selectie, fara a se limita doar la acestea, conform legii:

- Plan de selectie — componenta integrala, cu toatd documentatia necesari aferenti;
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Etapele procesului de selectie;

- Calendarul procesului de selectie;

- Documente si materiale ce urmeaza a fi verificate, respectiv elaborate;

- Persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;

- Anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online si pentru platforma de
recrutare;

- Lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii;

- Dispozitii de confidentialitate si de acces la documente; lista elementelor
confidentiale;

- Lista riscurilor posibile si a mésurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor
riscuri;

- Profilul consiliului de administratie;

- Matricea consiliului de administratie;

- Profilul candidatului pentru functia de administrator;

-Matricea profilului individual pentru functia de administrator;

- Criterii de evaluare si selectie;

- Modul de acordare a punctajului;

- Documente referitoare la Declaratia de Intentie;

- Planul de interviu;

- Proiectul contractului de mandat;

- Formulare ale declaratiilor necesare a fi completate de cétre candidati;

- Alte documente specifice proiectului.

- verifica dosarele de candidaturd in raport cu minimul de criterii stabilite pentru
selectie, In vederea alcétuirii listei lungi de candidaturi; candidaturile care nu
intrunesc minimul de criterii al profilului de candidat sunt respinse din lista lung3;

- dacd informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea
minimului de criterii stabilite pentru selectie de catre candidati,

- solicita clarificari suplimentare sau decide respingerea candidaturii;

- informeaza in scris candidatii respinsi de pe lista lungéd despre aceasti decizie;
verificd informatiile din dosarele de candidaturd ramase pe lista lung si stabileste
punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei
profilului pentru fiecare candidat;

- efectueaza analiza comparativa prin raportare la profilul postului;

solicitd informatii suplimentare candidatilor din lista lungd, daca este cazul, pentru
acuratetea punctajului;

- elaboreazi lista scurtd conform normelor metodologice aprobate prin HG:639/2023;
- analizeaza declaratiile de intentie si integreaza rezultatele analizei in evaluarea
candidatilor;
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- organizeazd §i realizeaza interviuri directe cu candidatii, conform planului de
interviu; interviurile se vor desfisura la locatia stabilitd de autoritatea publicd
tutelara;

- organizeazd §i realizeazd alte probe de evaluare a candidatilor (test grild pe baza
unei bibliografii transmise candidatilor din timp, respectiv un test psiho-aptitudinal);
- intocmeste clasamentul candidatilor si raportul final conform normelor
metodologice aprobate prin HG nr.639/2023;

- formuleazi propuneri citre autoritatea publici tutelard, pentru desemnarea in
adunarea generald a asociatilor, a membrilor consiliului de administratie, din lista
scurtd pentru fiecare post de administrator al intreprinderii publice, pe baza criteriilor
de selectie comunicate public, prin anunt, in ordinea clasamentului candidatilor
pentru postul respectiv.

Candidatii indeplinesc urmatoarele atributii principale in procedura de selectie a
administratorilor, dar fara a se limita la acestea si in conditiile legii:

- Depun dosarul de candidaturd cu toate documentele obligatorii si in termenele
prevazute in anuntul de selectie;

- Raspund la solicitérile de clarificari emise de CSN;

- Depun declaratia de intentie in termenele prevazute in anuntul de selectie;

- Participa la interviul final, la data si ora stabilitd de CSN, si comunicati in timp
util.

D) Expertul independent si rolul acestuia 1n procedura de
selectie
Expertului independent- persoana fizica sau juridica specializat si au torizat in
conditiile legii pentru a-si desfasura activitatea in domeniul resurselor umane,
selectat de autoritatea publice tutelara, in conformitate cu dispozitiile Legii
nr.98/2016 privind achizitiile publice, cu modificarile si completarile ulterioare, care
prezinta un portofoliu relevant de clienti pentru
selectia administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, din care sa
rezulte ca a prestat servicii de recrutare , care s-au concretizat cu ocuparea
respectivelor pozitii;
a)prezentarea unui portofoliu de clienti din ultimii 3 ani pentru selectia
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, din care si rezulte
cd a prestat servicii de recrutare pentru minimum trei clienti, care s-au concretizat
cu ocuparea respectivelor pozitii;
b)echipa de proiect sa fie formata din cel putin 2 experti cu experientd in
recrutarea administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, si care
s-au concretizat cu ocuparea respectivelor pozitii sau cu finalizarea obligatiilor
contractuale din partea prestatorului;
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Expertul independent face parte din Comisia de Selectie si
Nominaliza care intocmeste documentele necesare pentru desfasurarea procedurii
in conformitate cu prevederile legislative.

Responsabilitatile si sarcinile expertului independent:

. Recrutarea administratorilor conform prevederilor OUG nr. 109/2011
privind guvernanta coorporativa a intreprinderilor publice, aprobata si modificatd
prin Legea nr. 187/2023;

. Elaborarea componentei initiale a planului de selectie

si definitivarea acestuia;

. Definirea criteriilor de selectie

. Elaborarea modelului pentru matricea profilului candidatului

. Transmiterea raportului final.

. Implementarea planului de selectie, identificarea si cautarea candidatilor,
stabilirea continutului dosarului pentru depunerea candidaturii;

. Verificarea dosarelor de candidaturd in raport cu minimul de criterii stabilite

pentru selectie, in vederea alcdtuirii listei lungt de candidati. Dosarele care nu
indeplinesc minimul de criterii al profilului de candidat sunt respinsi din lista lunga;
. Daca informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea
minimului de criterii stabilite pentru selectie de cétre candidati, solicitd clarificari
suplimentare sau respinge candidatura;

. Intocmirea listei lungi de candidati;

. Informarea in scris a candidatilor respinsi de pe lista lungd despre aceastd
decizie.

. Stabilirea punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din
cadrul matricei profilului pentru fiecare candidat;

. Efectuarea analizei comparativa prin raportarea la profilul candidatului;

. Solicitarea de informatii suplimentare candidatilor din lista lungé, daca este
cazul;

. Analiza declaratia de intentie si integrarea rezultatelor analizei in evaluarea
candidatilor.

. Organizarea interviurilor directe cu candidatii, conform planului de selectie;

. Elaborarea listei scurte conform normelor metodologice aprobate prin
H.G.639/2023;

. Realizarea selectiei finale a candidatilor din lista scurta care se face pe baza
de interviu, in baza planului de interviu,

. Realizarea raportului final cu privire la procesul de selectie care va cuprinde

propunerile de numire reprezenténd finalizarea procedurii de selectie cf. prev. art.
22 alin. 4 i 6 din Anexanr. 1 la HG 639.

Rapoartele pe care expertul independent le va prezenta:
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Raportul initial — Fara a se limita la aceste elemente, raportul initial va cuprinde:

. Planul de selectie (componenta initiald) si materialele/documentele aferente
acestuia;

. Strategia de recrutare si masurile ce se vor intreprinde pentru realizarea
acesteia si a unor recomandari privind strategia de recrutare;

. Graficul de timp pentru implementarea proiectului;

. Criterii de selectie cunatificabile pe baza calificarilor, experientei si
abilitatilor dorite pentru pozitia membru in consiliul de administratie;

. Alte materiale si modele de documente elaborate In scopul folosirii in procesul

de selectie.

Raportul Final, pentru numirea administratorilor, va fi transmis cu minim 3
zile, inainte de termenul de finalizare a procesului de selecti

Raportul final va include, fara a se limita la, urmatoarele informatii:

. Descrierea activitatilor si rezultatelor procesului de recrutare;

. Prezentarea concluziilor, inclusiv a recomandarilor privind facilitarea
integrarii candidatilor in mediul in care isi vor desfasura activitatea;

. Recomadari privind contractul de management, si a remuneratiilor cuvenite

6. Aspecte cheie ale procedurii de selectie

in vederea indeplinirii scopului procedurii de selectie, partile identificate trebuie sa
convina asupra urmatoarelor aspecte cheie:

a) Referitor 1a documentele necesare implementarii componentei integrale a planului
de selectie:

1. Profilul consiliului este elaborat de catre autoritatea publica tutelari — nu este
cazul. Se va utiliza documentatia elaboratd conform Art.24 alin.(4) din Anexa nr.1
la H.G. nr.639/2023.

ii. Profilul candidatului este elaborat de citre CSN. — nu este cazul. Se va utiliza
documentatia elaboratad conform Art.24 alin.(4) din Anexanr.1 la H.G. nr.639/2023..
b) Referitor 1a bunul mers al procedurii de selectie:

i. Componenta integrald a planului de selectie este definitivata pani la publicarea
anuntului de selectie.

ii. Termene limitd: pentru fiecare etapa a procedurii de selectie trebuie stabilite
termene de realizare, cu respectarea legislatiei in vigoare si, ca un rezultat al bunei
negocieri intre parti. Termenele de realizare pot fi fixe sau estimative. Termenele
fixe nu pot fi depasite. Termenele sunt reflectate in planul de selectie.

iii. Elemente de confidentialitate: aspecte cheie ale procedurii de selectie, trebuie
specificate si integrate in planul de selectie, precum si modul de tratare a lor. CSN
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defineste aceste aspecte pand la definitivarea componentei integrale a planului de
selectie.

1v. Notificari si modalitatea de comunicare: se transmit elemente cheie ale planului
de selectie, iar fiecare parte cu rol activ in procesul de selectie va indica
persoana/persoanele in atentia céreia/carora se vor adresa comunicdrile, precum si
canalele de comunicare. Fiecare parte isi va desemna o persoand responsabild cu
comunicarea in cazul escaladarii si al interventiei unor situatii neprevazute care pot
dduna scopului procedurii de selectie. Lista acestor persoane este parte integrantd
din planul de selectie.

c) Referitor la selectia candidatilor:

i. In vederea asiguririi competentelor necesare ocupirii pozitiilor de administrator,
un element cheie este constituit de etapa de atragere a candidaturilor. in acest scop,
publicarea anunturilor in cel putin doud ziare economice si/sau financiare cu largi
raspandire, pe pagina de internet a societétii si pe cel putin o platforma de recrutare
devine criticd. Vizibilitatea anunturilor este o prioritate, care trebuie bine
echilibratd cu aspectul financiar asociat (costul anunturilor pentru publicare).

7. Reguli pentru alcatuirea Consiliului de administratie

1.Membrii consiliului de administratie trebuie sa aibd studii superioare si experienta
in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani;

2.In cadrul Consiliului de administratie nu poate fi mai mult de un membru din
randul functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritatii
publice tutelare ori din cadrul altor autoritdti sau institutii publice;

3.Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formati din
administrator neexecutivi si independenti, in sensul art. 138”2 din Legeanr. 31/1990,
republicatd,cu modificdrile si completdrile ulterioare;Functionarii publici, inaltii
functionari publici, precum si alte categorii de personal din cadrul autoritdtii publice
tutelare ori din cadrul altor autoritifi sau institutii publice nu pot fi considerati
independentis

4.Consiliul de administratie va fi astfel desemnat incat se va asigura o diversificare
a competentelor la nivelul consiliului de administratie;

5. Membrii consiliului de administratie nu pot face parte din mai mult de 2 consilii
de administratie ale unor regii autonome sau societdti comerciale, conform art. 33
din O.U.G. nr. 109/2011, aprobata prin Legea nr. 111/2016;

6.Stabilirea numarului de membri ai consiliului de administratie se face cu
respectarea principiilor prevazute de Legea nr.202/2002, republicata, cu modificarile
si completarile ulterioare, astfel incat cel putin o treime din totalul administrtorilor
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sa fie femei si cel putin o treime din totalul administratorilor sa fie barbati;( consiliul
de adminstatie nu poate fi format in exclusivitarte din peroane de acelasi gen;

7.Nu pot fi administratori persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile ori care au
fost condamnate definitiv dintr-o hotérére judecdtoreascd pentru savérsirea unei
infractiuni contra umanitatii, contra statului sau contra autoritatii, infractiuni de
coruptie si de serviciu, infractiuni contra patrimoniului, pentru infractiuni previzute
de Legea nr. 656/2002 precum si pentru instituirea unor masuri de prevenire si
combaterea infiintarii terorismului, cu modificarile si completérile ulterioare, sau
pentru infractiunile prevézute de Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire
a insolventei si de insolventd sdvarsitd cu intentie, care l-ar face incompatibil cu
exercitarea functiei;

8.Riscuri posibile

Implementarea procedurii de selectie comportd anumite riscuri. Am identificat doui
categorii de riscuri posibile, prezentate in tabelul de mai jos, alaturi de actiunile
necesare pentru prevenirea si/sau inldturarea lor.

Risc Probabilitate de Actiuni preventive si/sau
aparitie / Impact corective

De proces

Aparitia  problemelor de Mica/Mediu Respectarea  procesului

comunicare din cauza comunicare.

interlocutorilor multipli. Discutarea fiecdrui

Abordarea unilaterald a unor
aspecte ale procesului de

recrutare si selectie, doar de prin procedura de selectie.

citre una dintre partile Respectarea  procedurii
implicate 1n procedura de selectie.

selectie, in conditiile in care

aceste aspecte sunt

intercorelate.

De rezultat

Insuficienta candidaturilor care Medie / Mediu Urmarirea candidaturilor

satisfac conditiile necesare

element
si/sau etapd a procedurii de
selectie cu responsabilul definit

timp util si lirgirea bazei de

pentru includerea in procesul
de selectie.
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Reconsiderarea si redefinirea

criteriilor de evaluare
selectie.

9.Principalele activititi si decizii care trebuie realizate

a) Declansarea procedurii de selectie

b) Elaborarea si aprobarea scrisorii de asteptari

c¢) Elaborarea si aprobarea componentei initiale a planului de selectie
d) Elaborare si aprobare ROF a CSN

e) Constituirea CSN

f) Elaborarea si aprobarea profilului CA

g) Elaborarea si aprobarea profilului candidatului

h) Elaborarea si aprobarea componentei integrale a planului de selectie
1) Publicarea anuntului de selectie

1) Depunerea si analiza dosarelor de candidatura

k) Intocmirea listei lungi de candidati i a listei scurte de candidati

1) Evaluarea initial3 si elaborare lista scurtd

m) Comunicare pentru depunerea declaratiei de intentie

n) Depunerea declaratiilor de intentie

0) Realizarea interviului

p) Intocmirea clasamentului candidatilor si a raportului final

q) Comunicarea rezultatelor procedurii de selectie

r) Numirea administratorilor

Intocmit,
Autoritatea publici tutelari

Data elaborarii:
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