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LIntroducere:

Prezentul document a fost intocmit in conformitate cu prevederile Ordonantei
de Urgenta nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice,
modificaté si aprobati prin Legea nr. 111/2016, precum si Hotirarea Guvernului nr.
639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Aceasta reprezintd un document cu statut orientativ, care exprimi asteptirile
Consiliului Local Selimbar, in calitate de Autoritate Publicd Tutelard, in ceea ce
priveste administrarea societitii S.C ”SOPA SELIMBAR” S.R.L.

Consiliul de Administratie va fi format din 3 membri si este administrat in
sistem unitar.

Componenta Consiliului este alcatuita astfel incit membrii s3 poati actiona
independent si critic in relatia cu managementul executiv, iar in cadrul Consiliului
sd poatd forma o echipa omogena.

Este recomandabil ca cel putin unul dintre membrii Consiliului s aibi
experientd si in mediul privat pentru asigurarea armonizarii intre cele doud medii —
public si privat, precum si experientd directd in domeniile care activeazi societatea.

Pe baza Scrisorii de asteptdri, candidatii aflati pe lista scurtd redacteazi
Declaratia de intentie in care prezintd perspectiva personald privind dezvoltarea
societatii, prin prisma pozitiei pe care doreste si o ocupe in cadrul consiliului iar
candidatii selectati pentru pozitia de administrator in cadrul consiliului de
administratie al societétii vor intocmi Planul de administrare al societitii pentru
urmatoarea perioada de mandat, in vederea realizarii obiectivelor stabilite pentru
aceasta perioada.

Rolul Scrisorii de asteptari este acela de a:
reflecta viziunea §i performantele asteptate de autoritatea publicd tutelard si
actionari, din partea organelor de administrare si conducere ale intreprinderii
publice.
defini principiile de lucru si conduita asteptatd din partea candidatilor inscrisi pentru
functia de membru in Consiliul de Administratie la S.C ”SOPA SELIMBAR” S.R.L
consolida increderea beneficiarilor si cetdtenilor in ceea ce priveste capacitate de a
furniza servicii de calitate
ghida Consiliul de administratie si directorii in redactarea Planului de administrare




II. Legislatia specificd, domeniul de activitate si descrierea activititii
intreprinderii publice:

Activitatea SC. SOPA SELIMBAR” S.R.L este reglementati prin legislatia
aplicabila societatilor comerciale din Roménia, coroboratd cu legislatia specifici,
respectiv:

1. Legeanr. 31/1990 privind societatile comerciale, cu modificarile si completirile
ulterioare;

2. Legea nr. 82/1991 a contabilitatii, republicat;

3. 0.U.G nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice,
aprobatd, cu modificérile si completdrile ulterioare prin Legea nr. 111/2016;

4. Hotaréarea nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare
a OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice;

5. 0.G nr.71/2002 privind organizarea si functionarea serviciilor publice de
administrare a domeniului public si privat de interes local , cu modificirile si
completarile ulterioare;

6.  Legea nr.10/2020 pentru modificarea si completarea Ordonantei Guvernului
nr. 71/2002 privind organizarea si functionarea serviciilor publice de administrare a
domeniului public si privat de interes local,

7. H.Gnr. 348/2004 privind exercitarea comertului cu produse si servicii de piati
in unele zone publice;

8. 0.G ar. 99/2000 privind comercializarea produselor si serviciilor pe piati,
republicati;
9. 0O0.G nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor

operatori economici la care statul sau unitétile administrativ-teritoriale sunt actionari
unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritari;

10. OMFP 1802/2014 pentru aprobarea Reglementirilor contabile privind
situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate.

Societatea comerciali SC SOPA SELIMBAR S.R.L. a fost infiintata prin
H.C.L. nr. 56/27.04.2018 cu modificarile si completarile ulterioare.

Sediul societdtii se afld in comuna Selimbér, str. Octavian Goga , nr. 73 B,
bl. 3, sc. A, judetul Sibiu, este inregistratd la registrul Comertului sub nr.
J32/1017/19.07.2018, avand cod unic de inregistrare fiscald RO 39648971

Capitalul social al SC SOPA SELIMBAR S.R.L este detinut in totalitate de
Consiliul Local al comunei Selimbdr.

Societatea are, in principal, urméitoarele obiecte de activitate:




Activitate principald: Activititi de intretinere peisagistici (cod CAEN
8130).

Pe langa activitatea principala, societatea mai are activitati secundare (cu
coduri CAEN inregistrate la O.R.C), care-i da dreptul sa presteze servicii pentru
administrarea bunurilor domeniului public si privat al UAT comuna Selimbar.

Activitatea care se va desfdsura de citre societate va fi in conformitate cu
legislatia specificd si cu Contractele de delegare de gestiune pentru:

servicii de salubrizare, infiintate si organizate la nivelul comunei Selimbar, pentru
satisfacerea nevoilor de salubrizare ale populatiei, ale institutiilor publice si ale
operatorilor economici de pe teritoriul respectivelor unitati administrativ-teritoriale
care constau in:

e maturatul, spalatul si stropitul cdilor publice din localitate, inclusiv colectarea Si
transportul deseurilor de pdmdnt §i pietre provenite de pe cdile publice la depozitele
de deseuri, precum si a deseurilor provenite din cosurile stradale la depozitele de
deseuri si/sau la instalatiile de tratare;

e serviciului de curdtarea si transportul zdpezii de pe cdile publice din localitate i
menfinerea in functiune a acestora pe timp de polei sau de inghet

Servicii de intretinere a gazonului care constau in:
a) insamantare ,intetinere tundere;
b) Sapat rondouri flori;
¢) Taieri de copaci pana la inaltimea
d) Taieri de copaci pana la inaltimea
e) Taieri trandafiri
f)  Tunderea gardurilor vii-Tuja
g) Udatul gazonului cu furtunul de la cisterna,.

Prestarea acestor activitati se va realiza numai pe baza contractelor de delegare
incheiate cu autoritdtile administratiei publice locale ale Comunei Selimbar prin
hotérare de dare in administrare,.

Alte activitati secundare:

. administrarea domeniului public si privat, gruparea pe activitati
edilitar- gospodaresti si actiuni specifice a serviciilor de administrare a domeniului
public si privat desfasurate la nivelul comunei Selimbdr, care consta in intretinere
a strazilor, bunurilor de pe domeniului public, spatiilor verzi, alei si parcuri ;

. administrarea de piete si targuri,

. administrarea domeniului public si privat al comunei Selimbdr

. activitafi de alimentatie pentru evenimente si alte servicii de alimentatie
. activitdfi generale de curdtenie a cldadirilor

. activitdti de dezdpezire



Activititile mentionate mai sus au caracter enumerativ, dar nu exclusiv.
Activititile pe care le va desfisura societatea sunt cele previzute in actul
constitutiv al acestuia.

III. Principiile care guverneazi activitatea societitii:

Activitatea societatii este organizatd cu respectarea urmitoarelor principii si strategii
locale:

a) rezolvarea problemelor de ordin economic, social si de mediu;

b) administrarea eficientd a bunurilor apartindnd domeniului public si privat al
unitatii administrativ-teritoriale si al statului;

¢) utilizarea eficientd a fondurilor publice in activitatea sa;

IV: Rezumatul Strategiei domeniului de activitate al societatii

Orientarea strategicd a S.C. SOPA SELIMBAR S R.L este direct legati de strategia
de dezvoltare a comunei Selimbar.

Comuna Selimbdr ca autoritate publicd tutelard doreste si creascd gradul de
dezvoltare al comunei prin furnizarea unor servicii publice de calitate cetitenilor sii,
precum si diversificarea serviciilor prestate.

Tn acest sens societatea trebuie s aiba in vedere:

-orientarea cétre cetafeni prin asigurarea unei transparente legate de actiunile
intreprinse;

- competentd profesionala prin cresterea eficientei generale a societatii prin corecta
dimensionare ,informare §i motivare a personalului societitii;

- instruirea permanentd a personalului pentru cresterea gradului de profesionalism,
- grija pentru mediu prin gestionarea rationald a resurselor naturale;

-administrarea eficientd a bunurilor apartindnd domeniului public si privat al
comunei

- utilizarea eficienta a fondurilor publice in activitatea sa,

- calitatea si eficienta serviciilor

V. Viziunea generalid a Autorititii Publice Tutelare cu privire la misiunea si
obiectivele intreprinderii publice
Pentru realizarea misiunii sale, Autoritatea publica tutelard a SC SOPA SELIMBAR
S.R.L sustine si incurajeazd procesul de obtinere de performante operationale si
financiare de catre societate care si o recomande ca o societate competitivi pe piati
conform serviciilor oferite de aceasta.
Autoritatea tutelara isi propune urmitoarele obiective strategice

A) Eficienta economicd




* gestionarea eficientd a activelor societdtii conform prevederilor legislative si
a procedurilor proprii privind activitdtile financiar- contabile, in vederea
valorificdrii optime a potentialului economic al patrimoniului administrat;

» - aplicarea unor metode performante de management care sa conduca la reducerea
costurilor de operare si la diminuarea cheltuielilor de functionare, inclusiv prin
aplicarea procedurilor concurentiale prevazute de normele legale pentru achizitiile
publice de lucrdri, bunuri si servicii;

e promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incat si se asigure
autofinantarea costurilor de exploatare si actualizarea periodicd, in functie de
evolutia costurilor de operare

e cresterea cotei de piata, prin cresterea veniturilor din activitatea societatii si
consolidarea pozitiei pe piata.

B) Modernizarea si imbunétatirea serviciilor prestate

* Eficientizarea procedurilor si proceselor interne

* Implementarea de noi tehnologii pentru facilitarea unei comunicari si a unui
schimb de informatii cat mai rapid si sigur

* Informarea corectd si cuprinzatoare a clientilor

C) Competenta profesionald

. Cresterea eficientei generale a societdtii prin corecta dimensionare, informare

si motivare a personalului societétii;

* Instruirea permanentd a personalului, pentru cresterea gradului de

profesionalism;

D) Orientarea cétre cetitean:

Cresterea gradului de incredere a cetatenilor prin asigurarea unui transparente legale

de actiunile intreprinse

Preocuparea continud pentru protejarea sanatatii publice prin asigurarea conditiilor

igienico- sanitare de desfasurare a activititilor comerciale

® asigurarea permanenta a serviciilor de salubrizare si intretinere spatii veri in vederea
imbunatatirii calitatii vietii populatiei,

e comunicrea deschisd cu toti utilizatorii serviciului;

E) Grija pentru populatie si mediul inconjurator
- practicarea unui management eficient al deseurilor;
- eliminare aspectelor cu impct negativ asupra mediului




VI. Consiliul de administratie:

In conformitate cu prevederile O.U.G nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, Autoritatea Tutelard numeste Consiliul de
administratie al societatii.

Pentru Consiliul de Administratie se doreste ca toti membrii sd fie neexecutivi.

Atributiile Consiliului de Administratie privind administrarea Societatii sunt
cele legate de stabilirea directiilor principale de activitate si dezvoltare a Societitii,
a obiectivelor pentru directorii Societatii, de urmdrire si evaluare a activititii
acestora prin raportare la prevederile contractelor de mandat respectiv, a planului de
management al acestora
Consiliul de Administratie are, in principal, urmétoarele competente de bazi :

1)  stabileste directiile principale de activitate si de dezvoltare a Societitii;

2)  numeste si revocd directorii, conform legislatiei in vigoare si stabileste
remuneratia acestora, in limitele aprobate de AGA

3) elaboreaza componenta de administrare a planului de administrare, in acord
cu scrisoarea de asteptdri, aprobd componenta de management si aprobi ulterior
intreg planul de administrare pe care il inainteazi citre AGA

4)  negociazd indicatorii de performanta financiari si nefinanciari cu AGA

5)  asigurd integritatea si functionalitatea sistemelor de raportare contabild si
financiard, precum si realizarea planificarii financiare

6)  verificd functionarea sistemului de control intern

7)  monitorizeaza si evalueaza performanta directorilor

8)  Intocmeste raportul anual §i semestrial privind activitatea societtii pe care 1l
prezintd AGA.

9)  monitorizeaza §i gestioneaza potentialele conflicte de interese de la nivelul
organelor de administrare si conducere

10)  supervizeaza sistemul de transparentd si de comunicare

11)  monitorizeazd eficacitatea practicilor de guvernantd corporativd la nivelul
Societatii

12)  raporteaza lunar structurii de guvernantd corporativd din cadrul Autorititii
publice tutelare, modul de indeplinire a indicatorilor de performanti financiari si
nefinanciari, anexa la contractul de mandat, precum si alte date si informatii de
interes pentru Autoritatea publica tutelard, la solicitarea acesteia (sau a structurii de
guvernanta corporativa).

13)  Convoacd AGA sau autoritatea publica tutelard conform legislatiei in vigoare.
Administratorii au in secundar si urmétoarele atributii:




1) aproba structura organizatoricd a societatii la propunerea Directorului General,
dupa caz

2) asigura gestionarea si coordonarea societatii;

3) aproba regulamentul intern al societatii;

4) supun aprobarii Consiliului de administratie si Autoritdtii Tutelare, in termen de
cel mult 5 luni de la incheierea exercitiului financiar, raportul cu privire la activitatea
societatil, situatia financiard anuald si contul de profit si pierdere pentru anul
precedent, precum si proiectul programului de activitate si proiectul bugetului de
venituri si cheltuieli ale societatii pe anul in curs, conform legislatiei in vigoare;

5) decid asupra incheierii de acte juridice de dobéndire, instriinare, inchiriere,
schimb sau de constituire in garantie de bunuri aflate in patrimoniul societatii ori pe
care aceasta urmeaza s le dobandeasca astfel,;

6) stabileste competentele si nivelul de contractare a Imprumuturilor bancare
curente, a creditelor comerciale pe termen scurt sau mediu, cu informarea. C.A si
A.T;

7) avizeaza programele de dezvoltare si investitii;

8) stabileste si aprobd, in limita bugetului de venituri si cheltuieli

9) Consiliul de Administratie tine prin grija lui urmétoarele registre ale Societétii:

- registrul actionarilor

- registrul sedintelor si deliberdrilor Consiliului de Administratie

- registrul deliberarilor si constatérilor facute de auditorii financiari
10)administratorii au obligatia indeplinirii procedurilor de publicitate pentru
documentele stabilite de lege;

11) indeplineste orice alte atributii si are toate competentele stabilite prin lege
12)aprobd scoaterea din functiune a mijloacelor fixe, aflate in activul societatii
propuse spre casare

13) aprobd Regulamentul de Organizare si Functionare al Societatii;

14) stabileste si mentine politicile de asigurare in ceea ce priveste personalul si
bunurile societatii;

15)rezolva problemele stabilite de Autoritatea publica tutelard si executa hotararile
luate de aceasta

16) publicd pe pagina de internet a societdtii, politica si criteriile de remunerare a
administratorilor si a directorilor, , situatiile financiare anuale, raportérile contabile
semestriale, raportul de audit anual, componenta organelor de conducere, CV-urile
membrilor Consiliului de Administratie si ale directorilor, rapoartele Consiliului de



Administratie si orice alte documente necesare a fi publicate conform legislatiei in
vigoare.
17) orice alte obligatii stabilite de lege;

Consiliul de administratie va deleaga conducerea societatii unui director
general. Durata contractului de mandat al directoriului céruia i-au fost delegate
atributii de conducere a societitii se coreleazi cu durata mandatelor membrilor
consiliului de administratie, maximum 4 ani.

Directorul poate fi numit din afara consiliului de administratie sau dintre
administratori, care devin astfel administrator executiv.

Pregedintele consiliului de administratie al societatii nu poate fi numit si
director general.

Directorul , indiferent dacd este selectat din cadrul consiliului de administratie
sau din afara acestuia, este numit de consiliul de administratie, la recomandarea
comitetului de nominalizare In urma unei proceduri de selectie pentru pozitia
respectivd, desfasuratdi dupd numirea membrilor consiliului de administratie in
conformitate cu prevederile art. 29 din OUG nr.109/2011.

Consiliul de administratie poate cere completarea sau revizuirea componentei
de management a planului de administrare dacd aceasta nu prevede masurile pentru
realizarea obiectivelor cuprinse in scrisoarea de asteptari si nu cuprinde rezultatele
prognozate care sa asigure evaluarea indicatorilor de performantd financiari si
nefinanciari.

Aprobarea componentei de management si a planului de administrare in
integralitate de citre consiliul de administratie se realizeaza in termen de maximum
80 de zile de la numirea directorului.

Dupd aprobarea planului de administrare de cétre consiliul de administratie ,
componenta de management sau, dupd caz, indicatorii-cheie de performants, avizati
de AMEPIP, constituie anexi la contractul de mandat incheiat cu directorii.

Evaluarea activitatii directorilor , se face anual de catre consiliul de
administratie si vizeaza atdt executia contractului de mandat, cét si a componentei
de management a planului de administrare.

Raportul de evaluare se publicd pe pagina de internet a autoritétii publice
tutelare, la data de 31 mai a anului urmaétor celui pentru care se efectueazi evaluarea.
Datele care conform legii au caracter confidential sau secret sunt exceptate de la
publicare si se comunici AMEPIP.




Obiective de performanta ale noului Consiliul de Administratie:

Cresterea capacitatii de autofinantare urmdrind echilibru intre veniturile

proprii i chletuieliele materiale pentu activitatea de baza

- Diminuarea pierderilor

- Fdducerea cheltuielilor comprativ cu veniturile incasate

- Cresterea productivitdtii muncii

- Cresterea calitatii serviciului reflectat in gradul de satisfacere a cerintelor
populatiei

- Utilizarea adecvatd a resurselor umane avind la baza otimizarea costurilor

salariale

VII. Asteptiri privind politica de dividende

U.A.T.comuna Selimbir , in calitate de actionar majoritar al societitii, se asteapta
s fie mentinut un echilibru intre investitii i dividende, preferinta pentru urmitoarea
perioada ar fi pentru noi investitii fatd de distribuirea de dividende dar si pentru
cresterea nivelului acestor dividente in urmétoare perioada de mandat, fatd de
varsamintele realizate in anii precedenti, prin cresterea eficacititii, eficientei,
profitabilitdtii societdtii si imbunétitirea continua.

De asemenea, este necesar sa fim informati in timp util de citre consiliu cu
privire la schimbdrile survenite in planificarea activititii, de natura sa puni in
primejdie aceasta {intd iar propunerile anuale de dividende pot devia, cu justificare,
de la tinta stabilitd pentru urmitoarea perioada.

Conform Actului constitutiv, la inchiderea exercitiului financiar, Adunarea
generald a actionarilor discutd, aprobd sau modificd situatiile financiare anuale, pe
baza rapoartelor prezentate de consiliul de administratie sau dupi caz, de auditorul
financiar si fixeaza dividendul.

Profitul contabil rdimas dupa deducerea impozitului pe profit se repartizeaza,
conform O.G nr. 64/2001, pe urmatoarele destinatii:
a)rezerve legale;
b)alte rezerve reprezentand facilitati fiscale previzute de lege;
c)acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti,
d)constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din
imprumuturi externe, precum §i pentru constituirea surselor necesare rambursirii
ratelor de capital, platii dobénzilor, comisioanelor si a altor costuri aferente acestor
imprumuturi externe;

d) alte repartizari prevazute de lege;
f) minimum 50% varsaminte la bugetul local.



VIIIL. Asteptiri privind politica de investitii

Autoritatea publicd tutelarid se asteapti ca societatea si calculeze
valoarea amortismentelor pentru toate active pe care le foloseste, sii introduci
integral in costurile operationale valoarea acestora si si foloseasci sumele astfel
obtinute pentru a sustine planurile de investitii aprobate de citre Consiliul
Local Selimbir.

Programul anual si multianual de investitii va fi inaintat de C.A spre aprobare
catre Autoritatea publicd tutelard, odatd cu proiectul bugetului de venituri si
cheltuieli.

Una dintre principale sarcini pentru administratori si management se referd la
dezvoltarea unei politic investitionale sustinute din surse proprii si reducerea
graduale a dependentei financiare a societtii din fonduri publice.

Politica de investitii trebuie corelatd cu obiectivele strategice de dezvoltare
a comunei in perioada urmatoare, in scopul modernizarii si imbunatatirii serviciilor
prestate de catre societate.

Se urmareste reducerea creditelor de le bugetul local si efectuare de investiti
din venituri proprii.

IX. Asteptari privind comunicarea cu organele de administrare si conducere
ale societatii

Comunicarea dintre organele de administrare si conducere ale Societitii si
Autoritatea publici tutelard si actionariat se va face conform prevederilor OUG
109/2011, cu modificérile si completirile ulterioare si HG nr. 639/2023.

Transmiterea in termenele previzute de lege a rapoartelor elaborate de C.A
/director realizarea indicatorilor de performanta previzuti in contractul de mandat in
vederea monitorizarii acestora si a oricdror alte informatii pe care actionarul le
considera necesare.

In caz de deviere de la indicatorii de performanti stabiliti ca anexa la
contractele de mandat ale administratorilor, acestia din urmi au obligatia de a
notifica, in scris, Autoritatea publica tutelard si actionarii, cu privire la cauzele care
au determinat devierea, precum si impactul asupra indicatorilor de perfomants.
Notificarea administratorilor trebuie transmisd in cel mult 10 zile de la aparitia
cauzei care a stat la baza devierii sau atunci cAnd administratorii constati ci o astfel
de deviere este foarte probabila.

Indicatorii de performanti se raporteazi lunar si in forma consolidati
trimestrial, stabilirea gradului de indeplinire se face provizoriu dupi fiecare



trimestru incheiat si finalizat dupa aprobarea situatiilor financiare anuale.
Neindeplinirea unuia sau a mai multor indicatori in doui trimestre consecutive
da dreptul autorititii tutelare sd revoce membrii consiliului de administratie.
Astfel comunicarea dintre autoritatea publici tutelara si intreprinderea
publica se va face periodic, vizind in principal, dar firi a se limita la gradul
de indeplinire a obiectivelor si la evolutia indicatorilor de performanti.
Indicatorii de performanti:
Pentru perioada 2026- 2030, asociatul umic se asteapti la realizarea
urmaitorilor:
- indicatori de performantad financiari: flux de numerar, cost, datorie, investitii,
profitabilitate, venituri, politica privind dividentee,
-indicatori de performanti nonfinanciari: politici social guvernamentale,
calitate servicii/produse, acoperire servicii/produse, productivitatea activelor,
satisfacerea clientilor, capacitatea angajatilor.
Stabilirea anumitor valori ale indicatorilor de performanti se vor specifica in
cadrul contractelor de mandat .
X. Asteptari privind obiective privind eticd, integritate si guvernanti
corporativa
In materia eticii, integritdtii si a guvernantei corporative, administratorii
trebuie sd acorde importantd deosebitd implementarii Codului de etici care stabileste
principiile §i standardele de conduiti si care reglementeazi situatiilor privind
conflictele de interese si incompatibilitati la nivelul Societitii, inclusiv la nivelul
Consiliului de Administratie :
1 . Profesionalismul — toate atributiile trebuie indeplinite cu maximum de eficient3
si eficacitate, conform competentelor detinute si in cunostinti de cauzi in ceea ce
priveste reglementdrile legale:
2. Impartialitatea $i nediscriminarea — principiu conform ciruia membrii C.A
/directorii sunt obligati sa aibd o atitudine obiectiva , neutrd fatd de orice interes
politic, economic, religios sau de altd naturd , in exercitarea atributiilor functiei;
3.intregitatea morala - principiu conform ciruia membrilor C.A /directorii le este
interzis sd solicite sau sd accepte direct sau indirect, pentru ei sau pentru altul , vreun
avantaj ori beneficiu moral sau material sau sd abuzeze de functia pe care o detin;
4. Libertatea de gandire si exprimare - principiu conform ciruia membrii C.A
/directorii pot sd-si exprime si sd-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de
drept si a bunelor moravuri.



5. Onestitate, cinste si corectitudine — principiu conform ciruia in exercitare
mandatului membrii C.A /director trebuie si respecte cu maximi seriozitate
legislatia in vigoare;

6. Deschidere si transparentd — principiu conform caruia activitatile desfasurate de
membrii C.A /director in exercitarea functiilor sunt publice si pot fi supuse
monitorizarii cetdtenilor

7. Confidentialitatea — principiu conform cadruia membrii C.A /director trebuie si
garanteze confidentialitatea informatiilor care se fald in posesia lor.

Consiliul de administratie trebuie sd asigure un cadru aferent si eficace
controlului intern managerial care trebuie sd includa functiile de administrare , de
conformitate si de audit intern, precum si un cadru corespunzitor privind raportarea
financiard si contabilitatea.

Fiecare membru al consiliului de administratie trebuie si -si exercite
atributiile cu prudenta, onestitate, integritate si obiectivitate.

Administratorii rdspuns pentru prejudiciile cauzate societitii prin actele
indeplinite de directori, cdnd dauna nu s-ar fi produs daci ei ar fi exercitat
supravegherea impusa de indatoririle functiei lor.

In cazul inceperii urmaririi penale pentru oricare dintre administratori, pentru
infractiunile prevazute la art. 6 din Legea nr. 31/1990 cu modificarile si completirile
ulterioare, mandatul acestuia se va suspenda de drept, la data inceperii urmaririi
penale, fard a fi necesare alte notificari.

XI. Asteptarile generale ale autorititii publice tutelare pentru S.C ”SOPA
SELIMBAR” S.R.L

1) Asteptari in legaturd cu cheltuielile de capital:

- administratorii vor analiza, fundamenta, aviza si propune spre aprobare, anual,
Autoritatii publice tutelare si actionarilor programul de dezvoltare si de investitii
necesar indeplinirii obiectivelor strategice ale Societitii. Cheltuielile de capital
propuse prin programul de dezvoltare si investitii trebuie si fie in corelare directd
cu obiectivele strategice al Societitii.

- administratorii pot aproba, in limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de
Consiliul De Administratie, modificari in structura acestuia, in limita competentelor
pentru care a primit mandat.

2) Asteptiri in legéturd cu datoriile, creantele si cheltuielile inregistrate de
societate:

- consiliul de administratie, prin administratorii sii, trebuie si urmireasci
reducerea la minim a platilor restante, tocmai pentru a preveni cheltuieli



suplimentare cu penalitdtile si majoririle de intirziere in sarcina Societdtii. De
asemenea, Societatea trebuie sd-si achite, cu prioritate, obligatiile la bugetul de stat,
bugetul asiguririlor sociale s la bugetul local.

- consiliul de administratie, prin administratorii sdl, trebuie si urmareasci
Incasarea la termen a crentelor Societatii si sd dispuna toate misurile de recuperare
a acestora in termenul legal de prescriptie. in caz de nerecuperare a crentelor in
termenul legal, ca urmare a neludrii masurilor legale si necesare pentru aceasta,
administratorii vor rispunde in solidar cu directorii pentru prejudiciul cauzat
Societtii.

- angajarea oricdrei cheltuieli a Societitii trebuie sa respecte principiile: eficientei,
eficacitatii si economicitatii



